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การพฒันาการผลติ การแปรรูป และการตลาดของสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

Process Development Processing and Marketing of the Institute of Rubber 
 in the Northeast  

 

พชัรินทร์  ศรีวารินทร์ 1      จุมพฏ  สุขเก้ือ 1 
 

1 กลุ่มวจิยัเศรษฐกิจ  สถาบนัวจิยัยาง  กรมวชิาการเกษตร 
 

--------------------------------------- 
 

บทคัดย่อ 
 

การพฒันาการผลิต การแปรรูป และการตลาดของสถาบนัเกษตรกรชาวสวนยางในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ของสถาบนัเกษตรกรชาวสว นยาง และเพื่อทราบสภาพปัญหาและแนวทางในการแกไ้ขปัญหาสถาบนั
เกษตรกรชาวสวนยาง โดยการสัมภาษณ์ผูน้ าและสมาชิกของสถาบนัเกษตรกร จากการศึกษา พบวา่ สถาบนั
เกษตรกรท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัยางพาราในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีจ านวน 490 แห่ง แบ่งเป็นสหกรณ์ 
127 แห่ง กลุ่มเกษตรกร 363 โดยการปฏิบติังานของสถาบนัเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
มาตรฐานของสหกรณ์ พิจารณาจากจ านวนของสถาบนัเกษตรกรท่ีรายงานบญัชีกบักรมตรวจบญัชีเพียง 74 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 15.10 ส่วนท่ีเหลือเป็นเพียงการรวมกลุ่มเพื่อรวบรวมผลผลิตยางและเปิดใหป้ระมูล แต่
มิไดด้ าเนินการตามหลกัเกณฑข์องสหกรณ์ 

ในส่วนของสภาพการผลิต การแปรรูป และการตลาดสถาบนัเกษตรกร พบวา่ สถาบนัเกษตรกร
ส่วนใหญ่ด าเนินการรวบรวมผลผลิตยางพาราทั้งยางแผน่ดิบและยางกอ้นถว้ย และเปิดใหผู้ป้ระกอบการ
ประมูล หรือท าการตกลงราคา ซ่ึงจะท าใหเ้กษตรกรไดรั้บราคาท่ีเป็นธรรม ไ ม่ถูกกดราคาจากพอ่คา้คน
กลางในทอ้งถ่ิน ในส่วนของกิจกรรมอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การแปรรูปผลผลผลิต การรับฝากเงินหรือถอนเงิน การ
ใหกู้ย้มื และการจ าหน่ายวสัดุอุปกรณ์การเกษตร มีการด าเนินการนอ้ยมากเน่ืองจากขาดเงินทุนหมุนเวยีน
ในการด าเนินการและไม่มีสถานท่ีท าการท่ีแน่นอนอาศยัพืน้ท่ีส่วนบุคคลหรือเช่าพื้นท่ีท าการ 

 

ทศันคติต่อกระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก  กรรมการและสมาชิก
ของสถาบนัเกษตรกรมีระดบัทศันคติต่อกระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ในระดบัมาก 
ยกเวน้การไดรั้บข่าวสารทางการเกษตรจากส่ือต่าง ๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอ การเสนอ
ความคิดเห็นทุกคร้ัง เม่ือ เขา้ร่วมประชุมกลุ่ม  และการ ไดรั้บการฝึกอบรมความรู้ทางการเกษตรจาก
เจา้หนา้ท่ีของรัฐอยา่งสม ่าเสมอ มีทศันคติระดบัปานกลาง 
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ค าน า 
 

ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของไทยและเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าการส่งออกสูงเป็นอนั ดบั
ตน้ๆ ของสินคา้ส่งออกทั้งหมดขอประเทศ โดยปี 2551 มูลค่าการส่งออกยางพาราทั้งในรูปวตัถุดิบ 
ผลิตภณัฑย์างและไมย้างพารามีประมาณ 4 แสนลา้นบาท สูงเป็นอนัดบั 1 ของมูลค่าการส่งออกสินคา้
เกษตรทั้งหมด (กระทรวงพาณิชย ์,2553) ไทยมีพื้นท่ีปลูกยางทัว่ประเทศประมาณ 16.7 ลา้นไร่ ซ่ึงส่วน
ใหญ่ประมาณ 12.5 ลา้นไร่หรือร้อยละ 47.85 อยูใ่นแหล่งปลูกยางเดิมทางภาคใตแ้ละบางส่วนของภาค
ตะวนัออก 

ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมาราคายางไดป้รับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จากเฉล่ียกิโลกรัมละ 40.17 บาท 
เม่ือปี 2544 เป็นเฉล่ียกิโลกรัมละ 55.19 บาทและเฉล่ียกิโลก รัมละ 72.16 บาทเม่ือปี 2548  และ 2550 
ตามล าดบั (สถาบนัวจิยัยาง,2552) ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการผลิตหรือขยายการผลิต ท าใหมี้การขยาย
พื้นท่ีปลูกยางไปยงัทุกภาคของประเทศ โดยเฉพาะในแหล่งปลูกยางใหม่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี
การขยายพื้นท่ีปลูกมากกวา่ 1 ลา้นไร่ และแม้ วา่ก่อนหนา้น้ีจะมีการปลูกยางมาบา้งในบางพื้นท่ี แต่
เน่ืองจากยางพาราไม่ใช่พืชเศรษฐกิจหลกัของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือประกอบกบัเกษตรกรส่วนใหญ่
เป็นเกษตรกรรายยอ่ยรายใหม่ท่ียงัขาดความรู้ ประสบการณ์หลายดา้นทั้งในดา้นการผลิต การแปรรูป
และการตลาด การรวมกลุ่มในการผลิต แปรรูปและจ าหน่ายมีนอ้ย ท าใหป้ระสิทธิภาพการผลิตยางของ
เกษตรกรต ่าและขาดอ านาจการต่อรองทางการตลาด 

รัฐบาลไดเ้ขา้มาแกไ้ขปัญหาน้ีโดยใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ ส านกังานกองทุนสงเคราะห์
การท าสวนยาง กรมส่งเสริมการเกษตร สนบัสนุนการจดัตั้งสถาบนัเกษตรกร เช่นสหกรณ์ชาวสว นยาง 
กลุ่มเกษตรกรและวสิาหกิจชุมชนยางพารา เพื่อใหเ้กษตรกรมีความเขม้แขง็ มีอ านาจในการต่อรอง
การตลาดและจดัตั้งสถาบนัเกษตรกรจะเอ้ืออ านวยต่อการถ่ายทอดเทคโนโลยขีอ้มูลทางวชิาการ
ยางพารา ซ่ึงในปี 2551 พบวา่มีสถาบนัเกษตรกรในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทั้งส้ิน 120 แห่ง อยา่งไรก็
ดีผลการด าเนินงานของสถาบนัเกษตรกรท่ีผา่นมาพบวา่มีทั้งประสบความส าเร็จ มีก าไรในการ
ด าเนินงาน มีการน าขอ้มูลทางวชิาการยางพาราไปปรับใชจ้นใหผ้ลผลิตเพิ่มข้ึน /ลดตน้ทุนการผลิต 
สถาบนัเกษตรท่ีลม้เหลว ประสิทธิภาพการผลิต การแปรรูปและการตลาดอยูใ่นระดบัต ่า บางแห่ง
ประสบผลขาดทุนในการด าเนินงานติดต่อกนัหลายปี จนถึงขั้นลม้เลิกกิจการ ซ่ึงอาจเกิดจากปัจจยัต่างๆ 
เช่น คุณสมบติัของผูน้ า ความร่วมมือของสมาชิก เงินทุนหมุนเวยีน ระดบัการสนบัสนุนจากภาครัฐ 
ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาศกัยภาพการผลิต การแปรรูปและการตลาดของสถาบนัเกษตรกรในแหล่ ง
ปลูกยางใหม่เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสถาบนัเกษตรกรใหมี้ความเขม้แขง็ต่อไป 
วตัถุประสงค์ 

1. ศึกษาสภาพการผลิต การแปรรูป และการตลาดของสถาบนัเกษตรกร 
2. ศึกษาทศันคติท่ีมีต่อกระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
3. ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของสถาบนัเกษตรกร 
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ระเบียบวธีิการวจัิย 
 

วธีิวจัิย เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ  
เคร่ืองมือในการวจัิย    ใชแ้บบสัมภาษณ์จ านวน 2 ชุด  

1. แบบสัมภาษณ์ขอ้มูลทัว่ไปของสถาบนัเกษตรกรดา้นการผลิต การแปรรูป และการจ าหน่าย
ผลผลิต สภาพปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา 

2. แบบสัมภาษณ์เฉพาะบุคคลประธาน กรรมการและสมาชิกเก่ียวกบัพฤติกรรมการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก 
แหล่งข้อมูล 

1. ขอ้มูลปฐมภูมิ  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถาบนัเกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียนและไม่ข้ึนทะเบียนกบั
กรมส่งเสริมสหกรณ์  ขอ้มูลท่ีจดัเก็บชนิดของผลผลิต กระบวนการผลิต คุณภาพของผลผลิต ปริมาณ
การผลิตกระบวนการแปรรูป วธีิการซ้ื อ/การจดัจ าหน่าย การรวบรวมผลผลิต การคดั แยกมาตรฐานยาง  
การแบ่งปันผลประโยชน์ 

2. ขอ้มูลทุติยภูมิ รวบรวมขอ้มูลเอกสารและรายงานประจ าปีของสถาบนัเกษตรกร  และ
รายงานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ขอ้มูลท่ีจดัเก็บ ช่ือ ท่ีอยู ่ท่ีตั้งสวน รายได ้ลกัษณะการรวมกลุ่ม 
 

วธีิการรวบรวมข้อมูล 
1. ท าหนงัสือจากสถาบนัวจิยัยาง กรมวชิาการเกษตร ถึงประธานกลุ่มของสถาบนัเกษตรกร

ชาวสวนยางเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั 
2. ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถาบนัเกษตรกรชาวสวนยางในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
วเิคราะห์ขอ้มูลจา กแบบสัมภาษณ์โดยตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลก่อนน าไปวเิคราะห์

ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวจิยัทางสังคมศาสตร์ โดยใชส้ถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 การวเิคราะห์ระดบัทศันคติท่ีมีต่อกระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ผูว้จิยัไดแ้บ่งการศึกษาเป็นดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. ดา้นการเรียนรู้และการรับทราบข่าวสารของสมาชิก ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 4 ขอ้ 
ไดแ้ก่  

1.1 ท่านคิดวา่สมาชิกแต่ละคนทราบระเบียบ/ขอ้บงัคบั/กติกาของกลุ่มเป็นอยา่งดี 
1.2 ท่านคิดวา่สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มปฏิบติัตามระเบียบ /ขอ้บงัคบั /กติกาของกลุ่ม

อยา่งเคร่งครัด 
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1.3 ท่านคิดวา่สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มทราบบทบาทในการท ากิจกรรมเพื่อกลุ่ม 
1.4 กลุ่มของท่านไดรั้บข่าวสารทางการเกษตรจากส่ือต่าง ๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

อยา่งสม ่าเสมอ 
2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 

2.1 ในการเขา้ร่วมประชุมกลุ่มท่านเสนอความคิดเห็นทุกคร้ัง 
2.2 ท่านยนิดีและเตม็ใจท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่ม 
2.3 เม่ือมีปัญหาในการด าเนินงาน ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาโดยเสนอขอ้คิดเห็น

ต่าง ๆ 
2.4 ท่านมีส่วนในการปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม 
2.5 ในการท ากิจกรรมกลุ่มท่านมีส่วนร่วมหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ยเสมอ 

3. ภาวะผูน้ าของประธานและกรรมการกลุ่ม ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 
3.1 ในท่ีประชุมผูน้ าและกรรมการเปิดโอกาสใหส้มาชิกซกัถามแสดงความคิดเห็นใน

ประเด็นท่ีก าลงัปรึกษา 
3.2 ผูน้ าและกรรมการจะถือมติกลุ่มในการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม 
3.3 ผูน้ าและกรรมการกลุ่มสามารถลดขอ้โตแ้ยง้ในกลุ่มได ้
3.4 ผูน้ าและกรรมการสามารถแกไ้ขปัญหาของกลุ่มได ้

4. การบริหารจดัการ ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ ไดแ้ก่ 
4.1 กลุ่มของท่านมีการจดัแบ่งหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหก้บัสมาชิกอยา่งเสมอภาค

และยติุธรรม 
4.2 สมาชิกกลุ่มมีการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัในการปฏิบติังานกลุ่ม 
4.3 ท่านคิดวา่การด าเนินงานของกลุ่มส่งผลต่อความกา้วหนา้ของกลุ่มและผลประโยชน์ของ

สมาชิกกลุ่ม 
4.4 ท่านคิดวา่การปฏิบติังานของกลุ่มมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้
4.5 ท่านพอใจต่อการบริการหารงานกลุ่มและยนิดีเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม 
4.6 ท่านรู้สึกวา่การเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มเป็นส่ิงท่ีไดป้ระโยชน์ 

5. การส่งเสริมและสนบัสนุนของภาครัฐ ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 2 ขอ้ ไดแ้ก่ 
5.1 เจา้หนา้ท่ีของรัฐมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาและใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการ

ด าเนินงานของกลุ่ม 
5.2 กลุ่มของท่านไดรั้บการฝึกอบรมความรู้ทางการเ กษตรจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐอยา่ง

สม ่าเสมอ 
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การศึกษาแบ่งระดบัทศันคติแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ตามเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี  

คะแนน ระดบัความคิดเห็น 
4.20 – 5.00 มากท่ีสุด 
3.40 – 4.19 มาก 
2.60 – 3.39  ปานกลาง 
1.80 – 2.59 นอ้ย 
1.00 – 1.79 นอ้ยท่ีสุด 

 
ผลการทดลอง 

 

การศึกษาขอ้มูลจากท าเนียบสหกรณ์กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพ ปี 2553 ของศูนยส์ารสนเทศ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ พบวา่ สหกรณ์ท่ีด าเนินธุรกิจยางพาราในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีจ านวน 127 
แห่ง โดยสหกรณ์ท่ียงัด าเนินธุรกิจมีจ านวน 60 แห่ง สหกรณ์ท่ีไม่ไดด้ าเนินธุรกิจ (แต่ยงัไม่ยกเลิก
ทะเบียนสหกรณ์ ) จ านวน 67 แห่ง และมีกลุ่มเกษตรกรมท่ีด าเนินธุรกิจยางพาราจ านวน 14 แห่ง  
ขณะเดียวกนัมีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมเป็น “กลุ่มพฒันาเจา้ของสวนสงเคราะห์ ” ของ
ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง (สกย.) ซ่ึง สกย.ไดเ้ขา้ไปพฒันามีจ านวน 4,000 กลุ่ม 
ประกอบดว้ย  สหกรณ์กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง  675 แห่ง และกลุ่มพฒันาเจา้ของสวน
สงเคราะห์ 3,325 กลุ่ม ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีสหกรณ์กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง  75 แห่ง 
และกลุ่มพฒันาเจา้ของสวนสงเคราะห์ 350 แห่ง จากการตรวจสอบขอ้มูลเอกสารและการออกส ารวจ 
พบวา่ สหกรณ์ท่ี ด าเนินกิจการและมีการส่งรายงานใหก้บักรมส่งเสริมสหกรณ์และเขา้ร่วมกบั  สกย. มี
จ านวน 31 แห่ง สหกรณ์ท่ีข้ึนกบักรมส่งเสริมสหกรณ์ท่ีเดียวมีจ านวน 29 แห่ง สหกรณ์ท่ีข้ึนกบั สกย . ท่ี
เด่ียวมีจ านวน 44 แห่ง ในส่วนของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ ส่วนใหญ่จะข้ึนกบั สกย . โดยกลุ่มเกษตรกรท่ี
จดทะเบียนกบัส่งเสริมสหกรณ์มีจ านวนนอ้ยมาก ดงัภาพท่ี 1 

 
ภาพที ่1 จ  านวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีด าเนินธุรกิจยางพารา 

29 แห่ง 

31 แห่ง 

44 แห่ง 

23 แห่ง 

จ ำนวนสหกรณ์ทัง้หมด 127 แห่ง 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส ำนักงำนกองทุนฯ 

13 กลุม่ 

1 
กลุม่ 349 กลุม่ 

 

จ ำนวนกลุ่มเกษตรกรทัง้หมด 363 กลุ่ม 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส ำนักงำนกองทุนฯ 
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1. สภาพการผลติ การแปรรูป และการตลาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
1.1  การรวบรวมผลผลิตยางพารา 

1.1.1 การรวบรวมและคดัชั้นยาง ชนิดของยางท่ีรวบรวมส่วนใหญ่เป็นยางแผน่ดิบและยางกอ้น
ถว้ย โดยรวบรวมจากเกษตรกรทั้งท่ีเป็นสมาชิกและไม่เป็นสมาชิก จะนดัรวบรวมผลผลิตสัปดาห์ละ
หน่ึงคร้ังหรือสองสัปดาห์ต่อหน่ึงคร้ังแลว้แต่จ านวนผลผลิตของสมาชิกภายในกลุ่ม การรวบรวม
ผลผลิต สมาชิกตอ้งน ายางมาท่ีสหกรณ์หรือท่ีท าการของกลุ่มก่อนวนัประมูล 1 วนั หากสมาชิกคนใดไม่
สะดวกหรือมีเหตุจ าเป็นท าใหไ้ม่สามารถน ายางมาไวย้งัจุดรวบรวมไดต้อ้งติดต่อประธานหรือกรรมการ
เพื่อขอน ายางมาไวท่ี้จุดรวบรวมในวนัประมูล โดยประธานหรือคณะกรรมการจะพิจารณาเป็นกรณีไป
และสมาชิกผูข้อน ายางเขา้ล่าช้ าจะตอ้งแจง้ปริมาณยางใหก้รรมการทราบ ซ่ึงกลุ่มเกษตรกรบางกลุ่มจะ
รวบรวมยางในช่วงเชา้และประมูลยางในช่วงบ่าย การชัง่และการคดัชั้นยางจะกระท าโดยเจา้หนา้ท่ีจาก 
สกย. หรือกรรมการใหแ้ลว้เสร็จก่อนวนัประมูลหรือก่อนท่ีบริษทัผูช้นะการประมูลจะมารับยาง โดยจะ
มีกรรมการท าหนา้ท่ีเฝ้ายางซ่ึงไดรั้บเบ้ียเล้ียงจ านวน 200 - 400 บาท/คน/คืน 

1.1.2 การเสนอราคายาง มี 2 วธีิ ไดแ้ก่  
1) การประมูล รูปแบบการประมูลของกลุ่มตวัอยา่งมี 2 รูปแบบ ดงัน้ี 

1.1) ประมูล ณ ท่ีท าการสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกร โดยกรรมการหรือเจา้หนา้ท่ีจะแจง้
ปริมาณยางใหผู้เ้ขา้ร่ วมประมูลทราบ และใหผู้ร่้วมประมูลเสนอราคาภายในเวลาท่ีก าหนด การประมูล
ยางในแต่ละคร้ังผูท่ี้เสนอราคาสูงท่ีสุดจะเป็นผูช้นะการประมูล ในกรณีท่ีมีผูป้ระมูลเสนอราคาสูงสุดท่ี
เท่ากนักรรมการจะใหสิ้ทธ์ิผูท่ี้เสนอราคาก่อนเป็นผูช้นะการประมูล และด าเนินการรับมอบยางต่อไป 
โดยส่วนใหญ่ราคาประมูลจะสูงกวา่ราคาทอ้งถ่ินท่ีพอ่คา้รับซ้ือ 

 1.2) ประมูล ณ ท่ีท าการส านกังาน สกย .จงัหวดั ในวนัประมูลสหกรณ์หรือกลุ่ม
เกษตรกรจะแจง้ปริมาณยางท่ีรวบรวมไดไ้ปท่ีส านกังานของสกย . โดยการประมูลในแต่ละคร้ังจะมีจุด
รวบรวมยาง (สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร) เขา้ร่วมจ านวนหลายจุด ซ่ึงมีการก าหนดวนัและเวลาประมูลของ
แต่ละกลุ่มไวล่้วงหนา้ เจา้หนา้ท่ี สกย .จะรวมตวัเลขปริมาณยางและแจง้ใหผู้ป้ระมูลทราบ แลว้จึงให้
ผูเ้ขา้ร่วมประมูลเสนอราคาประมูลภายในเวลาท่ีก าหนด เม่ือการประมูลเสร็จส้ินผูท่ี้ชนะการประมูล
จะตอ้งไปรับยางท่ีจุดรวบรวมในแต่ละจุดดว้ยตนเอง ซ่ึงการประมูลในลกัษณะน้ีสามารถลดปัญหาการ
ผดิสัญญาระหวา่งกลุ่มเกษตรกรและพอ่คา้ เช่น การโอนเงินล่าชา้ เป็นตน้ 

2) การซ้ือขายยางแบบตกลงราคา  ขั้นตอนของการซ้ือขายยางแบบตกลงราคาในล าดบั
แรกเจา้หนา้ท่ีของ สกย. จะด าเนินการนดัหมายใหพ้อ่คา้ กรรมการ และตวั แทนของกลุ่มมาร่วมประชุม
เพื่อเจรจาต่อรองราคาหรือก าหนดเง่ือนไขการซ้ือขายกนัก่อน โดยใชร้าคาประมูลของส านกังานตลาด
กลางยางพาราสงขลาเป็นตวัตั้งแลว้ลบดว้ยส่วนต่างตามแต่ขอ้ตกลง โดยเกษตรกรสามารถเสนอส่วน
ต่างของการค านวณราคาในเง่ือนไขขอ้ตกลงได ้และเกษตรกรสามารถเปล่ียนแ ปลงขอ้ตกลงในการซ้ือ
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ขายยางโดยแจง้ใหพ้อ่คา้และกรรมการทราบล่วงหนา้เพื่อมาตกลงท าสัญญาใหม่  เม่ือถึงวนันดัหมาย
เกษตรกรจะน ายางมารวบรวมไว ้ณ จุดรวบรวมแลว้ใชร้าคาประมูลยางจากส านกังานตลาดกลาง
ยางพาราสงขลาท่ีหกัดว้ยส่วนต่างตามขอ้ตกลงในสัญญามาใชเ้ป็นราคาซ้ือขายยาง ณ จุ ดรวบรวม การ
ซ้ือขายลกัษณะน้ีเป็นการซ้ือขายแบบผกูขาดกบับริษทัท่ีตกลงกนั ซ่ึงวธีิดงักล่าวสามารถลดความไม่
โปร่งใสในการประมูลได ้เน่ืองจากการประมูลท่ีส านกังานตลาดกลางยางพาราสงขลาในแต่ละคร้ังจะมี
ผูเ้ขา้ร่วมประมูลจ านวนหลายราย ท าใหร้าคาประมูลเป็นราคาท่ีมีการแข่งขนัในระดบัท่ีสูง  

 1.1.3 วธีิการจ่ายเงิน   ในขั้นตอนการช าระเงิน สหกรณ์หรือกลุ่มท่ีมีเงินทุนหมุนเวยีนจะ
ด าเนินการจ่ายเงินใหก้บัเกษตรกรภายในวนัประมูล แต่โดยส่วนใหญ่สหกรณ์หรือกลุ่มจะรอใหผู้ ้
ประมูลโอนเงินเขา้แลว้เสร็จจึงจะจ่ายเงินใหก้บัเกษตรกรในวนัถดัไปหรือบางกลุ่ม อาจจ่ายใน 2-3 วนั
ถดัไป โดยจะจ่ายเป็นเงินสดหรือโอนเขา้บญัชีของเกษตรกร โดยขั้นตอนการด าเนินการดงักล่าว
สหกรณ์หรือกลุ่มจะจา้งพนกังานบญัชีหรืออาจใหก้รรมการท าแลว้จ่ายเบ้ียเล้ียงใหเ้ป็นรายวนั 

1.1.4 การส่งมอบยาง ภายหลงัจากการประมูลเสร็จส้ินลงบริษทัท่ีชนะการประมูลจะ มารับยาง
ภายในวนัท่ีประมูลหรือวนัถดัไป โดยจะตอ้งจ่ายค่าขนส่งยาง ค่าขนยางข้ึนรถ และค่าเฝ้ายาง (กรณีคา้ง
คืน) โดยปกติอตัราค่าขนยางแผน่ดิบข้ึนรถอยูท่ี่ 0.50-1 บาท /กิโลกรัม ยางกอ้นถว้ย 1 -1.50 บาท /
กิโลกรัม 
 1.1.5 การจ่ายเงินปันผลประจ าปี   จะมีวธีิการจ่ายอยู ่ 2 ลกัษณะ คือ จ่ายเงินปันผลตามปริมาณ
ยางท่ีน ามาขายและการจ่ายเงินตามขนาดการถือหุน้ โดยเงินปันผลไดม้าจากการหกัเงินจากสมาชิกผูข้าย
ยางในแต่ละคร้ังท่ีมีการขายยาง ส่วนใหญ่คิดในอตัราร้อยละ 0.5 -1 ของมูลค่าการขายยางในแต่ละคร้ัง 
โดยจะแบ่งเป็นค่าบริหารจดัการและเงินส่วนท่ี เหลือก็จะน ามาคิดใหเ้ป็นเงินปันผลประจ าปี เพื่อจ่ายคืน
สมาชิกตามสัดส่วนปริมาณยางท่ีสมาชิกน ามาขาย บางกลุ่มน าเงินท่ีไดไ้ปซ้ืออุปกรณ์ เช่นคอมพิวเตอร์
เพื่อใชง้านภายในกลุ่ม  

1.2   การแปรรูปผลผลิต  
จากการส ารวจกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ มีสหกรณ์ท่ีด าเนินการแปรรูปผลผลิตมีเพียง 1 สหกรณ์ คือ 

สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสุวรรณ จ ากดั โดยจะรับน ้ายางสดจากสมาชิกกลุ่มมาแปรรูปเป็นยางแผน่
ดิบ และท าเป็นยางแผน่รมควนัต่อไป โดยมีการจา้งเหมาแรงงานโดยคิดค่าแรงท่ี 1.25 บาท/กิโลกรัม 
เม่ือผลิตเสร็จจะจ าหน่ายใหก้บับริษทัท่ีเป็นลูกคา้ประจ า การจ่ายเงินแก่สมาชิกจะท าโดยการโอนเงินทุก 
15 วนั ผา่นทางบญัชีของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 

1.3   รับฝากถอนเงินหรือใหกู้ ้ 
 สหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกรบางแห่งรวบรวมเงินและปล่อยใหส้มาชิกท าการกู้ ยมื โดยให้

ดอกเบ้ียเงินฝากเท่ากบัร้อยละ 3 ต่อปี และคิดดอกเบ้ียเงินกูเ้ท่ากบัร้อยละ 12 ต่อปี  
1.4    ขายวสัดุอุปกรณ์การเกษตร 
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สหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกรบางแห่งมีการน าอุปกรณ์และวสัดุการเกษตรมาจ าหน่าย เช่น ปุ๋ย
บ ารุงตน้ยาง สารเคมีปราบศตัรูพืช อุปกรณ์การกรีดยาง และอุปกรณ์ท ายางแผน่ โดยสมาชิกสามารถจ่าย
เป็นเงินสด ผอ่นช าระ หรือเป็นส้ินเช่ือท่ีจะท าการหกัเงินจากเงินท่ีขายยางไดใ้นการขายยางคร้ังต่อไป
จนกวา่จะครบจ านวนเงินท่ีคา้ง 

 
2. กระบวนการจัดการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

2.1 ข้อมูลทัว่ไป 
จากการสัมภาษณ์ประธาน กรรมการ และส มาชิกสถาบนัเกษตรกรจ านวน 95 คน เกษตรกร

กลุ่มตวัอยา่งมีอายเุฉล่ีย 48  ปี การศึกษาระดบัประถมศึกษาร้อยละ 57.9 มธัยมศึกษาร้อยละ 34.7 ปวส.
อนุปริญญาร้อยละ 6.3 และปริญญาตรีร้อยละ 1.1 มีสมาชิกในครอบครัวเฉล่ีย 5 คน ระยะเวลาการเป็น
สมาชิกสถาบนัเฉล่ีย 5 ปี มีพื้นท่ีปลูกยางในครอบครองทั้งหมดเฉล่ีย 27.49 ไร่ มีพื้นท่ีกรีดเฉล่ีย 16.51 
ไร่  พนัธุยางท่ีปลูก ปลูกยางพนัธ์ุ RRIM600 ร้อยละ 96.84 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด ปลูกพนัธ์ุ 
RRIT251 ร้อยละ 6.32 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด และปลูกพนัธ์ุ BPM24 ร้อยละ 6.32 ของกลุ่มตวัอยา่ง
ทั้งหมด ชนิ ดยางท่ีผลิต ผลิตยางแผน่ดิบร้อยละ 56.84 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด ยางกอ้นถว้ยร้อยละ 
35.79 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด และน ้ายางสดร้อยละ 12.63 แรงงานกรีดยางส่วนใหญ่กรีดยางเองร้อย
ละ 82.1 จา้งกรีดร้อยละ 17.9 (ตารางท่ี 1 และ 2) 
  
ตารางที ่1  ขอ้มูลทัว่ไป 
 

รายการ ต ่าสุด สูงสุด เฉลีย่ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
อาย ุ 19 72 48 10.57 
สมาชิกในครอบครัว 1 10 5 1.72 
พื้นท่ีปลูก 3 100 27.49 19.83 
พื้นท่ีกรีด 3 60 16.51 10.21 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 1 16 5 3.62 
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ตารางที ่2  ขอ้มูลทัว่ไป  
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ระดบัการศึกษา   
 ประถมศึกษา 55 57.9 
 มธัยมศึกษา 33 34.7 
 ปวส. อนุปริญญา  6 6.3 
 ปริญญาตรี 1 1.1 
 รวม 95 100.0 
พนัธ์ุยางท่ีปลูก   
 RRIM600 92 96.84 
 RRIT251 6 6.32 
 BPM24 6 6.32 
ชนิดยางท่ีผลิต   
 ยางแผน่ดิบ 54 56.84 
 น ้ายางสด 12 12.63 
 ยางกอ้นถว้ย 34 35.79 
แรงงานกรีดยาง   
 กรีดเอง 78 82.1 
 จา้งกรีด 17 17.9 
 รวม 95 100.0 

 
2.2  ทศันคติต่อกระบวนการจัดการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

 

จากการสัมภาษณ์เกษตรกรท่ีเป็นกรรมการและสมาชิกของสถาบนัเกษตรกรเก่ียวกบัระดบั
ทศันคติท่ีมีต่อกระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมี ส่วนร่วม พบวา่ส่วนมีทศันคติในระดบัมาก
ยกเวน้ขอ้ 1.4 กลุ่มของท่านไดรั้บข่าวสารทางการเกษตรจากส่ือต่าง ๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
สม ่าเสมอ ขอ้ 2.1 ในการเขา้ร่วมประชุมกลุ่มท่านเสนอความคิดเห็นทุกคร้ัง ขอ้ 5.2 กลุ่มของท่านไดรั้บ
การฝึกอบรมความรู้ทางการเกษตรจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐอยา่งสม ่าเสมอ มีทศันคติระดบัปานกลาง 
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ตารางที ่3  ระดบัทศันคติท่ีมีต่อกระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
 

กระบวนการจัดการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก ค่าเฉลีย่ 
ระดับ 
ทศันคติ 

1. ด้านการเรียนรู้และการรับทรายข่าวสารของสมาชิก 3.54 มาก 
1.1 ท่านคิดวา่สมาชิกแต่ละคนทราบระเบียบ/ขอ้บงัคบั/กติกาของกลุ่มเป็นอยา่งดี 3.82 มาก 
1.2 ท่านคิดวา่สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มปฏิบติัตามระเบียบ/ขอ้บงัคบั/กติกาของกลุ่มอยา่งเคร่งครัด 3.48 มาก 
1.3 ท่านคิดวา่สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มทราบบทบาทในการท ากิจกรรมเพ่ือกลุ่ม 3.60 มาก 
1.4 กลุ่มของท่านไดรั้บข่าวสารทางการเกษตรจากส่ือต่าง ๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง

สม ่าเสมอ 
3.24 ปานกลาง 

2. ด้านการมส่ีวนร่วมของสมาชิก 3.67 มาก 
2.1 ในการเขา้ร่วมประชุมกลุ่มท่านเสนอความคิดเห็นทุกคร้ัง 3.35 ปานกลาง 
2.2 ท่านยนิดีและเตม็ใจท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่ม 3.99 มาก 
2.3 เม่ือมีปัญหาในการด าเนินงาน ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาโดยเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 3.72 มาก 
2.4 ท่านมีส่วนในการปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม 3.65 มาก 
2.5 ในการท ากิจกรรมกลุ่มท่านมีส่วนร่วมหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ยเสมอ 3.66 มาก 
3. ด้านภาวะผู้น าของประธานและกรรมการกลุ่ม 3.98 มาก 
3.1 ในท่ีประชุมผูน้ าและกรรมการเปิดโอกาสใหส้มาชิกซกัถามแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ี

ก าลงัปรึกษา 
4.01 มาก 

3.2 ผูน้ าและกรรมการถือมติกลุ่มในการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม 4.12 มาก 
3.3 ผูน้ าและกรรมการกลุ่มสามารถลดขอ้โตแ้ยง้ในกลุ่มได ้ 3.93 มาก 
3.4 ผูน้ าและกรรมการสามารถแกไ้ขปัญหาของกลุ่มได ้ 3.86 มาก 
4. ด้านการบริหารจดัการ 3.99 มาก 
4.1 กลุ่มของท่านมีการจดัแบ่งหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหก้บัสมาชิกอยา่งเสมอภาคและ

ยติุธรรม 
4.05 มาก 

4.2 สมาชิกกลุ่มมีการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัในการปฏิบติังานกลุ่ม 3.69 มาก 
4.3 ท่านคิดวา่การด าเนินงานของกลุ่มส่งผลต่อความกา้วหนา้ของกลุ่มและผลประโยชน์ของ

สมาชิกกลุ่ม 
3.92 มาก 

4.4 ท่านคิดวา่การปฏิบติังานของกลุ่มมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ 4.13 มาก 
4.5 ท่านพอใจต่อการบริการหารงานกลุ่มและยนิดีเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 3.97 มาก 
4.6 ท่านรู้สึกวา่การเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มเป็นส่ิงท่ีไดป้ระโยชน์ 4.17 มาก 
5. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนของภาครัฐ 3.44 มาก 
5.1 เจา้หนา้ท่ีของรัฐมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาและใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่ม 3.58 มาก 
5.2 กลุ่มของท่านไดรั้บการฝึกอบรมความรู้ทางการเกษตรจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐอยา่งสม ่าเสมอ 3.31 ปานกลาง 
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ตารางที ่4  ระดบัทศันคติแยกตามประเภทของสถาบนัเกษตรกร 
 

กระบวนการจัดการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก สหกรณ์ 
N = 48 

กลุ่ม 
N = 47 

t sig 

1. ดา้นการเรียนรู้และการรับทรายข่าวสารของสมาชิก 3.54 3.53 0.08 0.94 
2. ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 3.68 3.67 0.02 0.98 
3. ดา้นภาวะผูน้ าของประธานและกรรมการกลุ่ม 3.95 4.01 0.43 0.67 
4. ดา้นการบริหารจดัการ 3.95 4.02 0.57 0.57 
5. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนของภาครัฐ 3.29 3.60 1.65 0.10 

5.1 เจา้หนา้ท่ีของรัฐมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาและใหค้  าปรึกษา
เก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่ม 

3.33 3.83 2.32 0.02 

 
จากตารางท่ี 4 เม่ือวเิคราะห์ความแตกต่างของระดบัทศันคติแยกตามประเภทของสถาบนั

เกษตรกร โดยใชค้่า t-test พบวา่ระดบัทศันคติต่อกระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกดา้นต่าง ๆของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของสหกรณ์กบักลุ่มเกษตรกรไม่แตกต่างกนัยกเวน้ขอ้ 5.1
เจา้หนา้ท่ีของรัฐมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาและใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่ม มีค่า  Sig = 
0.02 นอ้ยกวา่ ค่า α = 0.05  นัน่คือ ระดบัทศันคติของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของสหกรณ์กบักลุ่ม
เกษตรกรแตกต่างกนั 

 
ตารางที ่5  ระดบัทศันคติแยกตามสถานภาพของเกษตรกร 
 

กระบวนการจัดการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก กรรมการ 
N = 41 

สมาชิก 
N = 54 

t sig 

1. ดา้นการเรียนรู้และการรับทรายข่าวสารของสมาชิก 3.65 3.45 1.65 0.10 
2. ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 4.00 3.42 4.78 0.00 
3. ดา้นภาวะผูน้ าของประธานและกรรมการกลุ่ม 4.18 3.82 3.07 0.00 
4. ดา้นการบริหารจดัการ 4.24 3.80 3.55 0.00 
5. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนของภาครัฐ 3.52 3.38 0.77 0.44 

 
จากตารางท่ี 5 เม่ือวเิคราะห์ความแตกต่างของระดบัทศันคติแยกตามสถานภาพเกษตรกร โ ดย

การใชค้่า t-test พบวา่ระดบัทศันคติต่อกระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ดา้นต่าง ๆของเกษตรกรท่ีเป็นกรรมการกบัเป็นสมาชิกแตกต่างกนั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมของ



608 

 

สมาชิก ดา้นภาวะผูน้ าของประธานและกรรมการกลุ่ม ดา้นการบริหารจดัการ ระดบัทศันคติ ไม่แตกต่าง 
2 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้และการรับทราบข่าวสารของสมาชิก ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนของ
ภาครัฐ 
 
3. ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของสถาบันเกษตรกร 

จากการสัมภาษณ์กรรมการและสมาชิกของสถาบนัเกษตรกรพบวา่ปัญหาของสถาบนัส่วนใหญ่
เป็นปัญหาดา้นเงินทุนหมุนเวยีนในก ารด าเนินงาน รองลงมาเป็นสถานท่ี อาคาร โรงรมและ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ เช่น ไฟฟ้า ถนน ปัญหาอ่ืน ๆ เช่น ขาดอุปกรณ์ส านกังาน เคร่ืองชัง่ยาง ปัญหาดา้น
การด าเนินงานสมาชิกขาดความสามคัคี ขาดระเบียบวนิยั การน ายางมาเขา้กลุ่มชา้ ไม่ยอมรับการคดั
คุณภาพยาง ผูป้ระมูลยางมารับยางช้ า จ่ายเงินล่าชา้ไม่เป็นไปตามก าหนด สมาชิกตอ้งการเงินสดจึงไป
ขายท่ีอ่ืน ขาดการประชาสัมพนัธ์ ผูน้  าหรือกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหารจดัการเก่ียวกบัสหกรณ์ 

ดา้นความตอ้งการของสมาชิก พบวา่ ส่วนใหญ่ตอ้งการใหมี้การประกนัราคายางพารา 
รองลงมาตอ้งการใหมี้เจา้หนา้ท่ีดูแ ลหรือเป็นส่ือกลางดา้นการตลาด แนะน าทางดา้นวชิาการ ความรู้
เก่ียวการร่วมกลุ่มสหกรณ์ หลกัการตลาด การประมูล การต่อรองกบัพอ่คา้ ความตอ้งการอ่ืน ๆ เช่น 
ความรู้ดา้นการเกษตร  การดูแลรักษาสวนยาง โรคยางและการรักษา การผลิตยางแผน่ดิบ ปุ๋ยและ
สารเคมีใหมี้โควตาส าหรับสถาบนัเกษตรกร ตอ้งการเงินทุนหมุนเวยีน ตอ้งการพนัธ์ุยาง 

 
วจิารณ์ผลและข้อเสนอแนะ 

 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีสถาบนัเกษตรกรท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัยางพารา จ านวน 490 แห่ง 
แบ่งเป็นสหกรณ์ 127 แห่ง กลุ่มเกษตรกร 363 แห่ง มีหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล ไดแ้ก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กรมต รวจบญัชีสหกรณ์ และส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง การปฏิบติังานของกลุ่ม
เกษตรกรส่วนใหญ่มิไดด้ าเนินการไปตามหลกัเกณฑข์องสหกรณ์อยา่งครบถว้น ดงัจะเห็นไดจ้าก
จ านวนของสถาบนัเกษตรกรท่ีรายงานบญัชีกบักรมตรวจบญัชีเพียง 74 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 15.10 
เท่านั้น ส่วนท่ีเหลือเป็นเพียงการรวมกลุ่มเพื่อรวบรวมผลผลิตยางและเปิดประมูล แต่มิไดด้ าเนินการไป
ตามหลกัเกณฑข์องสหกรณ์  

สภาพการผลิต การแปรรูปและการตลาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร การด าเนินธุรกิจของ
สถาบนัเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นการรวบรวมผลผลิตยางพาราทั้งยางแผน่ดิบและยางกอ้นถว้ย เพื่อให้
ผูป้ระกอบการประมูลหรือท าการตกลงราคา ซ่ึงจะท าใหเ้กษตรกรไดรั้บราคาท่ีเป็นธรรม ไม่ถูกกดราคา
จากพอ่คา้คนกลางในทอ้งถ่ิน กิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น การแปรรูปผลผลผลิต การรับฝากเงินหรือถอนเงิน 
การใหกู้ย้มื และการจ าหน่ายวสัดุอุปกรณ์การเกษตรกรมีการปฏิบติัเป็นส่วนนอ้ย เน่ือง จากไม่มีสถานท่ี
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ท าการท่ีแน่นอน ส่วนใหญ่อาศยัพื้นท่ีส่วนบุคคลหรือเช่าพื้นท่ี  และขาดเงินทุนหมุนเวยีนในการ
ด าเนินงาน  

เกษตรกรกลุ่มตวัอยา่งมีอายเุฉล่ีย 48  ปี การศึกษาระดบัประถมศึกษาร้อยละ 57.9 มธัยมศึกษา
ร้อยละ 34.7 ปวส.อนุปริญญาร้อยละ 6.3 และปริญญาตรีร้อยละ 1.1 มีสมาชิกในครอบครัวเฉล่ีย 5 คน 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสถาบนัเฉล่ีย 5 ปี มีพื้นท่ีปลูกยางในครอบครองทั้งหมดเฉล่ีย 27.49 ไร่ มีพื้นท่ี
กรีดเฉล่ีย 16.51 ไร่  พนัธ์ุยางท่ีปลูก ปลูกยางพนัธ์ุ RRIM 600 ร้อยละ 96.84 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
ปลูกพนัธ์ุ RRIT 251 ร้อยละ 6.32 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด และปลูกพนัธ์ุ BPM 24 ร้อยละ 6.32 ของ
กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด ชนิดยางท่ีผลิต ผลิตยางแผน่ดิบร้อยละ 56.84 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด ยางกอ้น
ถว้ยร้อยละ 35.79 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด และน ้ายางสดร้อยละ 12.63 แรงงานกรีดยางส่วนใหญ่กรีด
ยางเองร้อยละ 82.1 จา้งกรีดร้อยละ 17.9 

ทศันคติต่อกระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของสมาชิก  กรรมการและสมาชิก
ของสถาบนัเกษตรกรมีระดบัทศันคติต่อกระบวนการจดัการและพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ในระดบัมาก 
ยกเวน้การไดรั้บข่าวสารทางการเกษตรจากส่ือต่าง ๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอ การเสนอ
ความคิดเห็นทุกคร้ัง เม่ือ เขา้ร่วมประชุมกลุ่ม  และการ ไดรั้บการฝึกอบรมความรู้ทางการเกษตรจาก
เจา้หนา้ท่ีของรัฐอยา่งสม ่าเสมอ มีทศันคติระดบัปานกลาง 

เม่ือวเิคราะห์ความแตกต่างของระดบัทศันคติแยกตามประเภทของสถาบนัเกษตรกร พบวา่
ระดบัทศันคติของเกษ ตรกรท่ีเป็นสมาชิกของสหกรณ์กบักลุ่มเกษตรกรไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ในเร่ือง
เจา้หนา้ท่ีของรัฐมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาและใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่ ม ระดบั
ทศันคติของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของสหกรณ์กบักลุ่มเกษตรกรแตกต่างกนั และเม่ือวเิคราะห์ความ
แตกต่างของระ ดบัทศันคติแยกตามสถานภาพเกษตรกร พบวา่ระดบัทศันคติของเกษตรกรท่ีเป็น
กรรมการกบัเป็นสมาชิกแตกต่างกนั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ดา้นภาวะผูน้ าของ
ประธานและกรรมการกลุ่ม ดา้นการบริหารจดัการ ระดบัทศันคติไม่แตกต่าง 2 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการ
เรียนรู้และการรับทราบข่าวสารของสมาชิก ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนของภาครัฐ  

การพฒันาสถาบนัเกษตรกรท่ีไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ เกษตรกรตอ้งมีส่วนร่วมใน
การศึกษาปัญหาและหาแนวทางพฒันากลุ่มของตน กรรมการและสมาชิกในกลุ่มตอ้งมีอุดมการณ์ใน
การท างาน เห็นความส าคญัของการร่วมกลุ่ม เข้ าใจระเบียบขอ้บงัคบั มีทศันคติท่ีดีต่อกลุ่ม การสร้าง
ผูน้ าและการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ ควรมีหน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงคอย
ดูแลใหค้วามรู้รวมทั้งเสนอแนะแนวทางท่ีถูกตอ้งตามสภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. การพฒันาสถาบนัเกษตรกรจ าเป็นตอ้งทราบสภาพทัว่ไป ความตอ้งการและปัญหาอุปสรรค

ท่ีแทจ้ริงของแต่ละกลุ่มหรือพื้นท่ี จึงจะสามารถพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 



610 

 

2. เกษตรกรตอ้งมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหาในกลุ่มของตนเอง และรวมกนัหาแนวทาง
พฒันากลุ่มของตน มิใช่หวงัท่ีจะรอคอยความช่วยเหลือจากภาครัฐเพียงอยา่งเดียว 

3. กรรมการและสมาชิกในกลุ่มตอ้งมีอุดมการณ์ในการท างาน เห็นความส าคญัของการร่วม
กลุ่ม เขา้ใจระเบียบขอ้บงัคบั มีทศันคติท่ีดีต่อกลุ่ม การสร้างผูน้ า และการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน ์

4. มีหน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงคอยดู แล ใหค้วามรู้ เสนอแนะแนวทางท่ี
ถูกตอ้งตามสภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม 
 

ข้อเสนอแนะเกีย่วปัญหาและอุปสรรคในงานวจัิย 
1. เน่ืองจากงานวจิยัเป็นการศึกษาสภาพการผลิต การแปรรูป และการตลาดของสถาบนั

เกษตรกรชาวสวนยางในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อทราบความตอ้งการปั ญหาและอุปสรรค การ
ส ารวจและสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งตอ้งครอบคลุม แต่ดว้ยขอ้จ ากดัทางเวลาท่ีมีก าจดัท าใหข้อ้มูลส าหรับ
ใชใ้นการวเิคราะห์ตวัแปรต่าง ๆ ไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร 

2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัสามารถน าไปใชใ้นการวจิยัเจาะลึกเพื่อหาแนวทางในการพฒันา
สถาบนัเกษตรกรใหต้รงกบับริบทและความตอ้งการของสถาบนัเกษตรกร 
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