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ค าน า 

กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช เป็นกองทุนท่ีจัดต้ังขึ้นตามมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 
2542 ซึ่งกฎหมายฉบับนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงพันธุ์พืชและพัฒนาพันธุ์พืชให้มีพันธุ์พืช
ใหม่เพิ่มเติมจากท่ีมีอยู่เดิม อันเป็นการส่งเสริมการพัฒนาทางด้านเกษตรกรรมโดยการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ  
ด้วยการให้สิทธิและคุ้มครองพันธุ์พืชตามกฎหมาย เพื่อเป็นการอนุรักษ์และพัฒนาการใช้ประโยชน์พันธุ์พืชพื้นเมือง
เฉพาะถิ่น พันธุ์พืชพื้นเมืองท่ัวไป และพันธุ์พืชปุา เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแล บ ารุงรักษา และใช้ประโยชน์
พันธุ์พืชอย่างยั่งยืน กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชมีรายได้มาจากข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ตามมาตรา 52 เงินหรือ
ทรัพย์สินท่ีได้รับจากการจดทะเบียนคุ้มครองพันธุ์พืช  เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินหรือทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศให้ ดอกผล
และผลประโยชน์อื่นใดท่ีเกิดจากกองทุน โดยก าหนดให้น าเงินกองทุนไปใช้จ่ายในการบริหารงานกองทุนคุ้มครอง 
พันธุ์พืช เพื่อช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการใดๆ ของชุมชนท้องถิ่นท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัยและการพัฒนา 
พันธุ์พืชท่ัวประเทศ และเพื่อเป็นเงินช่วยเหลืออุดหนุนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีกิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ 
การวิจัยและการพัฒนาพันธุ์พืชของชุมชนทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ท่ี 5 
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟู และปูองกันการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อการส่งเสริม สร้างความตระหนักและปลูกจิตส านึกทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม มีการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การด าเนินกิจกรรมการอนุรักษ์ พัฒนา 
และใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืนให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและพัฒนาองค์ความรู้ศักยภาพคนในทุกภาคส่วนพร้อมปรับปรุง 
พัฒนาและบังคับใช้กฎหมาย รวมท้ังระบบความร่วมมือกับต่างประเทศให้เหมาะสมและทันสมัย 

 กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชได้เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานสากล ต้ังแต่ปี
บัญชี 2555 โดยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในฐานะประธานคณะกรรมการได้ลงนามในบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อวัดผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 6 ด้าน คือ  ด้านท่ี 1 การเงิน ด้านท่ี 2 การสนอง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ ด้านท่ี 4 การบริหารทุนหมุนเวียน ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง และก าหนดให้กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) ของกองทุนคุ้มครอง
พันธุ์พืช และแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อให้กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช มีกรอบทิศทาง เปูาหมายและยุทธศาสตร์ในการ
บริหารจัดการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชท่ีชัดเจน 

 ส านักคุ้มครองพันธุ์พืช กรมวิชาการเกษตร จึงได้ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2566-2570 โดยมีองค์ประกอบท่ีครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดต้ัง 
รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์/เปูาประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ 
เปูาหมาย/ตัวชี้วัด และรายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน พร้อมท้ังได้
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 ท่ีมีคุณภาพ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ตัวชี้วัด และงบประมาณ ซึ่งสามารถน าไปใช้ในทางปฏิบัติ
เพื่อให้ขับเคล่ือนการด าเนินงานให้บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
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บทท่ี  1 
บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 มาตรา 54 ให้จัดต้ัง

กองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งเรียกว่า “กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช” ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อเป็นทุนใช้จ่ายใน
การช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัย และการพัฒนาพันธุ์พืช  ประกอบด้วยเงินและ
ทรัพย์สินท่ีเกิดจากรายได้จากข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ตามมาตรา 52 เงินหรือทรัพย์สินท่ีได้รับจากการจด
ทะเบียนคุ้มครองพันธุ์พืช เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินหรือทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศให้ ดอกผลและผลประโยชน์อื่นใดท่ี
เกิดจากกองทุน โดยมีกรมบัญชีกลางเป็นผู้ท าหน้าท่ีประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนด้านต่างๆ  ตาม
หลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนประกาศก าหนด 

การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวฉบับนี้ ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ของบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 ซึ่งก าหนดให้ทุนหมุนเวียนต้องมีการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะ
ยาว (3-5 ปี) ท่ีต้องมีรายละเอียดท่ีครบถ้วนตามท่ีก าหนดในบันทึกข้อตกลง และยังคงให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศ
ทางการบริหารงานกองทุนท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570 ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 และแผน
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย มาใช้ในการทบทวนวิสัยทัศน์ เปูาหมาย กลยุทธ์ และมาตรการ รวมถึง
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งจากการติดตามและประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บทในระยะท่ีผ่านมา กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชได้มีการด าเนินงานเพื่อพัฒนาการบริหารงานด้านต่างๆ ได้แก่ 
ด้านการหารายได้และการใช้จ่ายเงินของกองทุน ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนการอนุรักษ์ วิจัย และพัฒนาเพื่อใช้
ประโยชน์ทรัพยากรพันธุ์พืชอย่างยั่งยืน พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช และการอนุรักษ์ 
วิจัย และพัฒนาพันธุ์พืชในชุมชน ท้ังนี้ เพื่อให้แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช สามารถใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีการเปล่ียนแปลงได้อย่างทันต่อสถานการณ์ 

การจัดท าแผนปฏิบัติการของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นการท าต่อเนื่องจาก
แผนปฏิบัติการของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี พ.ศ. 2561 – 2565 เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของกองทุนฯ 
ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

2. วัตถุประสงค์ 
เพื่อพิจารณาทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2566 – 

2570 และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนฯ ส่งผลให้สนับสนุนด้านการปฏิบัติงาน และอ านวย
ความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการภายในและภายนอกกองทุน 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
1. ผู้บริหารส่วนราชการต้นสังกัด 
2. ผู้บริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
3. ผู้ใช้บริการ 
4. หน่วยงานอื่น ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ขอบเขตของแผนยุทธศาสตร์ 
1. ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
2. ตอบสนองต่อแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
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บทท่ี 2 
กรอบการก าหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี 2566 – 2570 

 
1. การบริหารจัดการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช เป็นกองทุนท่ีจัดต้ังขึ้นตามมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช 
พ.ศ. 2542 ซึ่งการบริหารงานกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชและการควบคุมการใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปตามระเบียบท่ี
คณะกรรมการคุ้มครองพันธุ์พืชก าหนด โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง คณะกรรมการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
ซึ่งประกอบด้วย ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานกรรมการ บุคคลอื่นซึ่งคณะกรรมการคุ้มครองพันธุ์พืช
แต่งต้ังไม่เกิน 7 คน เป็นกรรมการ และอธิบดีกรมวิชาการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ การปฏิบัติงานกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช อยู่ในความรับผิดชอบของกลุ่มวิจัยการคุ้มครองพันธุ์พืช ส านักคุ้มครองพันธุ์พืช  

2. โครงสร้างการบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พชื 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
ใช้บุคลากรของกรมวิชาการเกษตรในการปฏิบัติงาน** 
 

3. สถานะการเงินของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
นับต้ังแต่จัดต้ังกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ในปี พ.ศ. 2542 เป็นต้นมา จนถึงปัจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2566 กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช มีรายได้ตามท่ีพระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 ก าหนดไว้  3 แหล่งดังนี้  
1. เงินหรือทรัพย์สินท่ีได้รับจากการจดทะเบียนคุ้มครองพันธุ์พืช จ านวน 6,453,497.26 บาท 
2. เงินและทรัพย์สินท่ีเกิดจากรายได้จากข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ตามมาตรา 52  จ านวน 

59,553.11 บาท 
3. เงินหรือทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศให้  จ านวน 10,650 บาท 
4. ปี พ.ศ. 2566 ค่าใช้จ่ายผลักส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 1,000,000 บาท 
 
 
 
 

  

งานติดตามประเมินผล** 
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

งานนโยบาย**  
แผนงานโครงการ 

  

งานบริหารทั่วไป** 

คณะกรรมการบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
(คณะกรรมการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช)  

ผู้บริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช** 
(ผู้อ านวยการส านักคุ้มครองพันธุ์พืช) 

  

กลุ่มบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ** 

กลุ่มตรวจสอบภายใน**      งานการเงินและบัญชี** งานกฎหมาย** 
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รายได้กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี 2547 - 31 ธนัวาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



4 
 

4. หลักเกณฑ์ ยุทธศาสตร์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช  
แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2566 - 2570 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดต้ัง 

รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์/เปูาประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ 
เปูาหมาย/ตัวช้ีวัด และรายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน ภายใต้แนวคิด 
หลักการและการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในด้านกฎหมาย นโยบาย และยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุนคุ้มครอง 
พันธุ์พืช ดังนี้ 

1) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนระหว่าง กระทรวงการคลังและ
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

ตัวชี้วัดด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง
ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน จัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก าหนดให้มีองค์ประกอบครบถ้วน มี
คุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดต้ังรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน ท้ังนี้ แผนงานระยะยาว (3 – 5 ปี) 
จะต้องประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เปูาประสงค์  4) ผลผลิต
และผลลัพธ์  5) ยุทธศาสตร์ 6) เปูาหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ี
ครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน และแผนปฏิบัติงานประจ าปีหรือแผนการด าเนินงานระยะส้ันจะต้องประกอบด้วยเนื้อหาท่ีส าคัญ 
ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เปูาหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ 
และ 7) ตัวช้ีวัดและเปูาหมายของแผนงาน/โครงการ อีกท้ังแผนงานมีการแสดงความเช่ือมโยงและสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของหน่วยงานต้นสังกัด และมีความเช่ือมโยงสอดคล้องระหว่าง วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์การจัดต้ังและพันธกิจท่ีทุนหมุนเวียนได้รับมอบหมาย ทุกยุทธศาสตร์มีแผนงาน/โครงการรองรับอย่าง
ครบถ้วนทุกประเด็น และเป็นเปูาหมายท่ีมีความท้าทายต่อองค์กร นอกจากนั้น ยังมีการแปลงเปูาหมายระยะยาว
ดังกล่าวเป็นเปูาหมายระยะส้ันหรือรายปีและสามารถน าไปใช้จริงในทางปฏิบัติโดยมี งบประมาณและบุคลากรเพื่อใช้
ด าเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม  

2) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่เก่ียวข้องกับกองทุน  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านเกษตรอัตลักษณ์

พื้นถิ่น เกษตรชีวภาพ และเกษตรแปรรูป  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การเพิ่มมูลค่า

ของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  การอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด และการพัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน 
รวมท้ังกลุ่มอาสาสมัคร ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่เก่ียวข้องกับกองทุน  
มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียน

และสังคมคาร์บอนต่ า เปูาหมายท่ี 2 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 ส่งเสริมการสร้างรายได้ชุมชนบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมส่งเสริม
แนวคิดการสร้างรายได้จากการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม พัฒนาขีดความสามารถคนในท้องถิ่นให้
มีองค์ความรู้ด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ สืบทอดอัตลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น พัฒนาระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียว และกลยุทธ์ย่อยท่ี 2.5 ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียน สนับสนุนการสร้างชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจหมุนเวียนท่ีตอบรับกับวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อ
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ส่งเสริมให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ชุมชนต่าง ๆ ให้ถอดบทเรียนจากชุมชนต้นแบบ รวมท้ังยังเป็นการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อขยายผลต่อไปอย่างยั่งยืน 

4) ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ที่เก่ียวข้องกับกองทุน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร และยุทธศาสตร์ท่ี 4 

บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน ภาคการเกษตรไทยมีประเด็นส าคัญท่ีควร
ได้รับการพัฒนาและมีแนวทางรองรับอย่างต่อเนื่องในระยะยาว จากการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของประชากร
โลก เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรท่ีท่ัวโลกก าลังให้ความสนใจ เช่น การน าเครื่องจักรกลมาใช้ในการเกษตร
ทดแทนแรงงาน การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มผลผลิตต่อหน่วยพื้นท่ีการควบคุมสภาพแวดล้อมให้
สามารถท าการผลิตได้ตลอดปีในสภาพโรงเรือน เป็นต้น รวมถึงการทบทวนสถานการณ์ภาคการเกษตรของไทยท่ีผ่านมา
จนถึงปัจจุบัน สรุปเป็นประเด็นส าคัญท่ีจะน าไปสู่การวางแผนพัฒนาในระยะยาว ได้แก่ การพัฒนาเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรในเรื่องการเข้าถึงข้อมูลเพื่อน ามาใช้ประโยชน์และการรวมกลุ่มให้เข้มแข็ง ระบบการผลิตเพิ่มผลผลิต
ต่อหน่วยพื้นท่ีภายใต้ข้อจ ากัดของขนาดพื้นท่ีท าการเกษตร ซึ่งมีแนวโน้มลดลงในอนาคต ปัจจัยการผลิตต้องหาแนวทาง
รองรับปัญหาท่ีก าลังจะเกิดขึ้นและมีแนวโน้มความรุนแรงเพิ่มขึ้น ได้แก่ แรงงานเกษตรอายุเฉล่ียสูงขึ้น และเกษตรกรรุ่น
ใหม่มีจ านวนน้อย ดินและน้ ามีปัญหาจากการใช้ปัจจัยการผลิตท่ีไม่เหมาะสม ท้ังนี้ การผลิตภาคเกษตรยังจ าเป็นต้องพึ่ง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ต้องมีการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมให้เกษตรกรท าการ
ผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมท้ังการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (Good AgriculturalPractices: GAP) ในปัจจุบัน
ภาคการเกษตรต้องเผชิญกับปัญหาส่ิงแวดล้อมระดับโลกท่ีมีแนวโน้มความรุนแรงมากขึ้น คือ การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ดังนั้น จ าเป็นจะต้องมีการศึกษาวิจัยเพื่อหาแนวทางในการรับมือกับปัญหาดังกล่าว ท้ังในเรื่องการปรับตัว 
และการลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น โดยเพิ่มการจัดสรรงบประมาณในส่วนของการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้
และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อใช้ในภาคการเกษตร ประเด็นต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นจ าเป็นต้องอาศัยการ
บริหารจัดการภาครัฐ ท่ีมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างและภารกิจขององค์กร เพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลง รวมท้ังการปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบด้านการเกษตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ 

5) แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นกรอบการพัฒนา

เศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ ข้อ 6.18 ส่งเสริมภาค
เศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลให้เริ่ม ขับเคล่ือนได้อย่างจริงจัง ซึ่งจะท าให้ทุกภาคเศรษฐกิจ
ก้าวหน้าไปได้ทันโลกและสามารถแข่งขันในโลกสมัยใหม่ได้ ซึ่งหมายรวมถึงการผลิตและการค้าผลิตภัณฑ์ดิจิทัล
โดยตรง ท้ังผลิตภัณฑ์ฮาร์ดแวร์ ผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ อุปกรณ์ส่ือสารดิจิทัล อุปกรณ์โทรคมนาคมดิจิทัล และการใช้
ดิจิทัลรองรับการให้บริการของภาคธุรกิจการเงิน และธุรกิจบริการอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาคส่ือสารและบันเทิง
ตลอดจนการใช้ดิจิทัลรองรับการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมและการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปรับปรุงบทบาทและ
ภารกิจของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงให้ดูแลและผลักดันงานส า คัญของประเทศชาติ มีคณะกรรมการ
ระดับชาติ เพื่อขับเคล่ือนเรื่องนี้อย่างจริงจัง  

วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) คือ 
“ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ประเทศไทยสามารถสร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนา โครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ และทรัพยากรอื่นใดเพื่อ
ขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน  
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ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  ท่ี
เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 “ปรับเปล่ียนภาครัฐสู่การ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล” โดยมีความโปร่งใส อ านวยความสะดวก รวดเร็ว ให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลภาครัฐได้สะดวก 
และเหมาะสม มีโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลภาครัฐ การจัดเก็บและบริหารฐานข้อมูลท่ีบูรณาการไม่ซ้ าซ้อน 

6) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566-2570 ใช้เป็นกรอบแนวทางใน

การขับเคล่ือนการบริหารงานและการบริการด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เปูาหมาย ยุทธศาสตร์ 
ประเด็นการพัฒนา แนวทางการขับเคล่ือน โดยมุ่งให้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถเปล่ียนผ่านสู่องค์กร
ดิจิทัลและมีกระบวนการท างานท่ีเป็นดิจิทัลอย่างเต็ม รูปแบบ (Digital Transformation) ข้อมูลด้านการเกษตรมี
ความพร้อมใช้งาน น่าเช่ือถือ หน่วยงานในสังกัด สามารถเช่ือมโยง และแลกเปล่ียนข้อมูลผ่านศูนย์แลกเปล่ียน
ข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อ ใช้ประโยชน์ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส าหรับการบริหาร
และบริการประชาชน/เกษตรกร/ผู้ประกอบการ) (Data and Data Analytics) ผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง
และได้รับบริการแบบดิจิทัลท่ีตอบสนองต่อ ความต้องการเพื่อสร้าง มูลค่าเพิ่มและอ านวยความสะดวก (e 
Services) บุคลากรและเกษตรกรมีทักษะดิจิทัล ท่ีเหมาะสมและเท่าทันสถานการณ์ในยุคดิจิทัล (Digital Cultural 
and Skill) โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
พัฒนาข้อมูลด้านการเกษตรให้เป็นเอกภาพและใช้ประโยชน์ร่วมกัน  พัฒนาและบริหารข้อมูลมพร้อมใช้งาน 
น่าเช่ือถือ หน่วยงานในสังกัดสามารถเช่ือมโยง และแลกเปล่ียนข้อมูลผ่านศูนย์แลกเปล่ียนข้อมูลกลาง  ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส าหรับการบริหารและ  บริการ
ประชาชน/เกษตรกร/ผู้ประกอบการ) 

7) แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล กรมวิชาการเกษตร พ.ศ. 2566 - 2570 
กรมวิชาการเกษตร ได้จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมวิชาการเกษตร พ.ศ. 2566 – 2570  

มีความเช่ือมโยงกับแผนในแต่ละระดับ รวมท้ังน านโยบายส าคัญ และสถานการณ์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับบริบทของกรมวิชาการเกษตรมาก าหนดเปูาหมาย ตัวชี้วัดและแนวทาง การด าเนินงานในการขับเคล่ือนภารกิจ
ให้ได้ผลลัพธ์ตามท่ีก าหนด โดยมีแผนงาน/โครงการ เพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงานให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล พ.ศ.2566 - 2570 นี้ มีเปูาหมายเพื่อน ากรมวิชาการเกษตรไปสู่องค์กรตามวิสัยทัศน์ คือ 
โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลมีคุณภาพสร้างสรรค์นวัตกรรม และบริการเพื่อสร้างความเช่ือมั่นในสินค้าเกษตรด้าน
พืชและบริการในการด าเนินการมีการก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
เป้าหมาย กรมวิชาการเกษตรสามารถเปล่ียนผ่านสู่องค์กรดิจิทัลและมีกระบวนการท างานท่ีเป็น

ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ส าคัญให้เป็นดิจิทัลครบถ้วนสมบูรณ์ทุกกระบวนงานเพื่อลด
ความซ้ าซ้อน ลดภาระงบประมาณ รวมท้ังปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องให้การจัดการข้อมูลและการบริการ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มี 2 กลยุทธ์ 

1) ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์สู่องค์กรดิจิทัล  
2) พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีรูปแบบดิจิทัลท่ีครบสมบรูณ์ทุกกระบวนการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาข้อมูลด้านการเกษตรให้เป็นเอกภาพและใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
เป้าหมาย พัฒนาข้อมูลส าคัญของกรมวิชาการเกษตรให้เป็นเอกภาพ และบริหารจัดการข้อมูลให้ 

พร้อมใช้ท้ังเพื่อการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกท่ีมีความซับซ้อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  รวมท้ังการหาความรู้ใหม่ ๆ จากข้อมูล เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน มี 3 กลยุทธ์  
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1) ข้อมูลด้านการเกษตรสามารถน าไปใช้ในการเปิดเผยและใช้ประโยชน์ร่วมกัน  
2) พัฒนาข้อมูลส าคัญของกรมวิชาการเกษตรให้เป็นเอกภาพและพร้อมใช้งาน  
3) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และนวัตกรรมดิจิทัลในการบูรณาการข้อมูลด้านพืช 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าหมาย พัฒนางานให้บริการตาม พรบ. 6 ฉบับ ได้แก่ พระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542

พระราชบัญญัติปุ๋ย พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกักพืช พ.ศ. 2507 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม
พระราชบัญญัติพันธุ์พืช พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม ผ่านระบบ NSW ให้เป็นดิจิทัลโดยสมบูรณ์ทุกกระบวนงาน ผู้ใช้บริการสามารถใช้งานแบบ self-service 
อย่างสมบูรณ์ การเช่ือมโยงกับประเทศคู่ค้าแบบอิเล็กทรอนิคส์ รวมท้ังพัฒนากระบวนการท างานท่ียังให้บริการแบบ
ออนไซต์ให้เป็นดิจิทัล อ านวยความสะดวก รวมท้ังจัดให้มีช่องทางในการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้รับบริการแบบผสมผสาน 
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการและมีการตอบสนองความคิดเห็นเหล่านั้น มี 2 กลยุทธ์ 

1) ปรับเปล่ียนกระบวนงานให้บริการที่ส าคัญให้เป็นดิจิทัลท่ีสะดวกและเข้าถึงได้ง่าย  
2) ยกระดับการให้บริการทางกฎหมายของกรมวิชาการเกษตรให้เช่ือมโยงแลกเปล่ียนข้อมูลและใช้

ข้อมูลกลางร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
เป้าหมาย สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะและความพร้อมด้านดิจิทัลจ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานสามารถผลักดันและปรับเปล่ียนกระบวนงานภายในองค์กร และการบริการประชาชน/เกษตรกรให้เป็น
ดิจิทัลได้สมบูรณ์ เสริมสร้างให้มีวัฒนธรรมดิจิทัล จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพด้านดิจิทัลให้บุคลากรมีความ
เช่ียวชาญตามระดับท่ีเหมาะสม มี 2 กลยุทธ์ 

1) เสริมสร้างศักยภาพด้านดิจิทัลแก่บุคลากรทุกระดับ  
2) สร้างส่ือ คลังส่ือ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลท่ีทันสมัย เข้าใจง่าย และเข้าถึงได้อย่างสะดวก 

8) กฎหมายที่เก่ียวข้องกับกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ได้แก่ 
- พระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 
- พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
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5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
การวิเคราะห์ SWOT เพื่อการก าหนดยุทธศาสตร์ เป็นการวิเคราะห์จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ท้ัง 4 ด้าน ท้ังสภาพภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) โดยวิเคราะห์และพิจารณา
ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุกๆ ด้าน เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในเพื่อการบริหารท่ี
ครอบคลุมทุกด้าน และสภาพภายนอก ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ท่ีได้รับผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมายและเทคโนโลยี สรุปได้ดังนี้ 
1) สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1. กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชจัดต้ังโดยพระราชบัญญัติ

คุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 
2. กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช มีโครงสร้างการบริหาร

จัดการ และผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 
3. มีแหล่งรายได้ท่ีแน่นอนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
4. กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช มีเจตนารมณ์ในการจัดต้ังท่ี

ชัดเจน ท่ีมุ่งในเรื่องการช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการ
ท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัย และการพัฒนาพันธุ์
พืช 

1. บุคลากรขาดความเช่ียวชาญในการบริหารงานด้าน
การเงินและบัญชี และด้านวิเคราะห์นโยบายและ
แผนของกองทุน 

2. ยังไม่มีการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารงาน
กองทุน 

3. ช่องทางการประชาสัมพันธ์งานกองทุนฯ ยังไม่ท่ัวถึง 
4. กองทุนเริ่มมีการน าระบบสารสนเทศมาสนับสนุน

การท างานในส่วนต่าง ๆ บ้างแล้ว แต่ยังต้องมีการ 
บูรณาการข้อมูลในแต่ละส่วนเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็ว 

2) สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. ประเทศไทยมีความหลากหลายทางด้านพันธุกรรมพืช 

ประกอบกับเกษตรกรมีความสามารถด้านการอนุรักษ์
และพัฒนาพันธุ์พืช ท าให้สามารถด าเนินกิจกรรมได้
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

2. การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ท าให้เกิดการ
แข่งขันทางการค้า ส่งผลให้เมื่อมีการพัฒนา และ
ปรับปรุงพันธุ์พืชใหม่ได้ จะน ามาสู่การจดทะเบียน
คุ้มครองพันธุ์พืชใหม่ ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะ
สามารถน ารายได้เข้ากองทุน 

3. ชุมชนมีความสนใจในการอนุรักษ์พันธุ์พืชพื้นเมือง
ภายในชุมชน 

1. ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังขาดความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายคุ้มครองพันธุ์พืช และกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช 

 
  



9 
 

6. การก าหนดกลยุทธ์ 
การก าหนดกลยุทธ์ โดยการน าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช แล้วน ามาสร้าง 
กลยุทธ์ท่ีเหมาะสม อาศัยกรอบ TOWS Matrix เพื่อวิเคราะห์และจัดท าแนวทางและกลยุทธ์  เพื่อให้บรรลุ
เปูาหมายของการด าเนินงานกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
จุดแข็ง (S) โอกาส(O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

1. กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืชจัดต้ังโดย
พระราชบัญญัติคุ้มครองพันธ์ุพืช พ.ศ. 
2542 

2. กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช มีโครงสร้าง
การบริหารจัดการ และผู้รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน 

3. มีแหล่งรายได้ที่แน่นอนตามกฎหมาย
ก าหนด 

4. กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช มี
เจตนารมณ์ในการจัดต้ังที่ชัดเจน ท่ี
มุ่งในเรื่องการช่วยเหลือและอุดหนุน
กิจการที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ การ
วิจัย และการพัฒนาพันธ์ุพืช 

1. ประเทศไทยมีความหลากหลาย
ทางด้านพันธุกรรมพืช ประกอบกับ
เกษตรกรมีความสามารถด้านการ
อนุรักษ์และพัฒนาพันธ์ุพืช ท าให้
สามารถด า เ นินกิ จกรรมไ ด้ตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุน
คุ้มครองพันธ์ุพืช 

2. การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ท า
ให้เกิดการแข่งขันทางการค้า ส่งผล
ให้ เมื่อมีการพัฒนา และปรับปรุง
พันธ์ุพืชใหม่ได้ จะน ามาสู่การจด
ทะเบียนคุ้มครองพันธ์ุพืชใหม่ ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าวจะสามารถน า
รายได้เข้ากองทุน 

3. ชุมชนมีความสนใจในการอนุรักษ์
พันธ์ุพืชพ้ืนเมืองภายในชุมชน 

1. ขยายงานด้านกองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 
เพ่ือการอนุรักษ์และพัฒนาพันธ์ุพืช
พ้ืนเมืองของประเทศไทย 

2. ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานวิจัย ศึกษา 
และสร้างชุมชนต้นแบบ เพ่ือการจด
ทะเบียนพันธ์ุพืชพ้ืนเมืองเฉพาะถ่ิน 

3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้มีการจด
ทะเบียนพันธ์ุพืชใหม่มากข้ึนเพ่ือเพ่ิม
รายได้ 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

1. บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญในการ
บริหารงานด้านการเงินและบัญชี และ
ด้านวิเคราะห์นโยบายและแผนของ
กองทุน 

2. ยังไม่มีการใช้ระบบสารสนเทศในการ
บริหารงานกองทุน 

3. ช่ องทางการประชาสัม พัน ธ์ง าน
กองทุนฯ ยังไม่ทั่วถึง 

4. กองทุนเริ่มมีการน าระบบสารสนเทศ
มาสนับสนุนการท างานในส่วนต่าง ๆ 
บ้างแล้ว แต่ยังต้องมีการบูรณาการ
ข้อมูลในส่วนละส่วนเพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการได้อย่าง
รวดเร็ว 

1. ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้
ส่ วน เสี ย ยั ง ขาดความรู้ เ กี่ ย วกั บ
กฎหมายคุ้มครองพันธ์ุพืช  และ
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศส่งเสริมและ
เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้
ชุมชนได้เข้าใจข้อมูลข่าวสารของกองทุน
คุ้มครองพันธ์ุพืช 
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กลยุทธ์เชิงพัฒนา (WO) 
จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงพัฒนา (WO) 

1. บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญในการ
บริหารงานด้านการเงินและบัญชี 
และด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน
ของกองทุน 

2. ยังไม่มีการใช้ระบบสารสนเทศในการ
บริหารงานกองทุน 

3. ช่องทางการประชาสัมพันธ์งาน
กองทุนฯ ยังไม่ทั่วถึง 

4. กองทุนเริ่มมีการน าระบบสารสนเทศ
มาสนับสนุนการท างานในส่วนต่าง ๆ 
บ้างแล้ว แต่ยังต้องมีการบูรณาการ
ข้อมูลในแต่ละส่วนเพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการได้อย่าง
รวดเร็ว 

1. ประเทศไทยมีความหลากหลาย
ทางด้านพันธุกรรมพืช ประกอบกับ
เกษตรกรมีความสามารถด้านการ
อนุรักษ์และพัฒนาพันธ์ุพืช ท าให้
สามารถด า เ นินกิ จกรรมไ ด้ตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุน
คุ้มครองพันธ์ุพืช 

2. การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ท า
ให้เกิดการแข่งขันทางการค้า ส่งผล
ให้ เมื่อมีการพัฒนา และปรับปรุง
พันธ์ุพืชใหม่ได้ จะน ามาสู่การจด
ทะเบียนคุ้มครองพันธ์ุพืชใหม่ ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าวจะสามารถน า
รายได้เข้ากองทุน 

3. ชุมชนมีความสนใจในการอนุรักษ์พันธ์ุ
พืชพ้ืนเมืองภายในชุมชน 

1. สร้างและขยายเครือข่ายงานทางด้าน
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืชร่วมกับชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 

1. กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืชจัดต้ังโดย
พระราชบัญญัติคุ้มครองพันธ์ุพืช พ.ศ. 
2542 

2. กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช มีโครงสร้าง
การบริหารจัดการ และผู้รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน 

3. มีแหล่งรายได้ที่แน่นอนตามกฎหมาย
ก าหนด 

4. กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช มี
เจตนารมณ์ในการจัดต้ังที่ชัดเจน       
ที่มุ่งในเรื่องการช่วยเหลือและ
อุดหนุนกิจการที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ 
การวิจัย และการพัฒนาพันธ์ุพืช 

1. ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียยังขาดความรู้เก่ียวกับ
กฎหมายคุ้มครองพันธ์ุพืช และกองทุน
คุ้มครองพันธ์ุพืช 

1. ส่งเสริมงานด้านการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์งานด้านกองทุน
คุ้มครองพันธ์ุพืช 

2. น าข้อมูลที่ส ารวจชุมชนและพันธ์ุพืช
มาจัดท าเป็นฐานข้อมูลและสามารถ
พัฒนาเป็นระบบเพ่ือใช้ในการวาง
แผนการปฏิบัติงานของกองทุน 

7. การก าหนดยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดเก็บรายได้เงินกองทุน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของกองทุน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการท่ีดี  
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บทท่ี 3 
ทิศทางยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2566 - 2570  

 
1. วิสัยทัศน์ 

เป็นกองทุนเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการอนุรักษ์ การพัฒนาพันธุ์พืชเพื่อประโยชน์ของชุมชนอย่างยั่งยืน 

2. พันธกิจ 
1. บริหารงานกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และระเบียบคณะกรรมการคุ้มครอง

พันธุ์พืชว่าด้วยการบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทางการด าเนินงานของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช เพื่อให้ชุมชนตระหนัก

และมีองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และหวงแหนทรัพยากรของชาติ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืชในชุมชน 
3. พัฒนาศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืชพื้นเมือง 
4. ส่งเสริมให้มีชุมชนต้นแบบท่ีมีพันธุ์พืชพื้นเมืองและใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืนในชุมชนของตนเอง 
5. บริหารจัดการกองทุนให้เป็นทุนหมุนเวียนเพื่อช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการของชุมชนและองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืช 

3. วัตถุประสงค์ 
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช จัดต้ังกองทุนขึ้นเพื่อเป็นทุนใช้จ่ายในการช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการท่ี

เกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัย และพัฒนาพันธุ์พืช  

4. นโยบายที่ส าคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการกองทุน 
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชต้องจัดท ากฎหมายล าดับรองเกี่ยวกับการใช้เงินกองทุนให้เสร็จสมบูรณ์เพื่อให้

สามารถใช้เงินได้ตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุนตามมาตรา 54 ณ ปัจจุบันใช้งบประมาณในการบริหาร
จัดการกองทุน โดยกองทุนมีนโยบายการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุน 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบริหาร : พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. ด้านการเงิน : ควบคุมการใช้เงินโครงการให้เหมาะสมและคุ้มค่า รวมท้ังถูกกฎระเบียบ  
3. ด้านนโยบายและแผนงาน : การกล่ันกรองโครงการให้สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์และวิสัยทัศน์ของกองทุน 

5. เป้าหมายหลัก 
1. กองทุนมีรายได้เพิ่มข้ึน 
2. ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายคุ้มครองพันธุ์พืชและการด าเนินงานของ

กองทุนคุ้มครองพันธุพ์ืช 
3. ชุมชนมีกิจกรรมการอนุรักษ์และพัฒนาพนัธุ์พืชในชุมชน 
4. ชุมชนท่ีมีพันธุ์พืชพื้นเมืองเฉพาะถิ่นขอสนับสนุนเงินจากกองทุนในการอนุรักษ์และพฒันาพันธุพ์ชื

พื้นเมืองเฉพาะถิ่น 

6. ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดเก็บรายได้เงินกองทุน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของกองทุน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการท่ีดี 
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7. เป้าหมายหลักของยุทธศาสตร์ 
1) กองทุนมีรายได้เพิ่มข้ึน 
2) กองทุนสามารถ ให้ทุนอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา แก่ชุมชนตามกรอบนโยบายการให้ทุนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีเพื่ออ านวยความสะดวกแก่

ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
4) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าท่ีของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานของกองทุน 

8. ผลผลิตและผลลัพธ ์
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดเก็บ
รายได้เงินกองทุน 

ค าขอจดทะเบียนพันธุ์พืชใหม่ และ
มีการขออนุญาตและท าข้อตกลง
แบ่งปันผลประโยชน์ตามมาตรา 
52 เพิ่มขึ้น 

1. รายได้จากการด าเนินงานจด
ทะเบียนคุ้มครองพันธุ์พืชใหม่ และ
จากข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์
สามารถให้จัดสรรให้แก่ชุมชนท่ีมา
ขอรับเงินสนับสนุนได้เพิ่มข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่  2 ด้านการอุดหนุน
การวิจัยและพัฒนา 

1. กรอบทิศทางนโยบายและการ
จัดสรรเงินในการส่งเสริม 
สนับสนุนฯ การวิจัยและพัฒนาแก่
ชุมชนท่ียื่นขอรับการอุดหนุน
งบประมาณ 
2. ชุมชนได้รับการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนในการด าเนินงานวิจัย
ด้านการอนุรักษ์ การวิจัยและการ
พัฒนาพันธุ์พืช 
3. องค์ความรู้จากงานวิจัยและ
พัฒนาของชุมชนเพื่อน าไปส่งเสริม
ให้มีการใช้ประโยชน์ 
4. เผยแพร่องค์ความรู้หรือผลงาน
ของกองทุนผ่านช่องทางท่ี
เหมาะสม 
5. มีชุมชน/หน่วยงานท้องถิ่นที่
เข้าใจและทราบถึงประโยชน์ท่ีจะ
กลับเข้าสู่ชุมชน 

1. กองทุนสามารถบริหารจัดการ 
การจัดสรรเงินในการส่งเสริมและ
สนับสนุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
2. มีการวิจัยด้านการอนุรักษ์ การ
วิจัยและการพัฒนาพันธุพ์ืชมากขึ้น 
3. กองทุนมีข้อมูลท่ีรวบรวมองค์
ความรู้จากงานวิจัยและพัฒนาท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการต่อยอดได้ 
รวมถึงการเผยแพร่องค์ความรู้
ให้แก่ผู้สนใจ  
4. ชุมชน หน่วยงาน และผู้สนใจ
สามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้จาก
งานวิจัยไปพัฒนาต่อยอด 
5. ชุมชนท่ีมีพันธุ์พืชพื้นเมือง
เฉพาะถิ่นสามารถเขียนโครงการ
การอนุรักษ์และวิจัยพัฒนาพันธุ์พืช
พื้นเมืองเฉพาะถิ่น เพื่อขอรับเงิน
ช่วยเหลือและสนับสนุนเงินจาก
กองทุนคุ้มครองพันธุพ์ืช 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของกองทุน 

1. กองทุนมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการกองทุน
ท้ังในด้านการบริหารงานและการ
ให้บริการที่ตอบสนองความ

1. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารจัดการกองทุนท า
ให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 



13 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ ์(Outcome) 
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
2. บุคลากรของกองทุนมีความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 

2. บุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถด้านการบริหาร
จัดการกองทุนมีประสิทธิภาพใน
การบริหารงานมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการบริหาร
จัดการท่ีดี 

1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชเพิ่มข้ึน 
2. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

1. กองทุนมีแผนงานกระบวนการ
ต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของ
กองทุนเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ  
2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้ความ
เข้าใจในภาพรวมของกองทุน และ
กอง ทุน เป็ น ท่ี รู้ จั ก ม ากขึ้ น ต่ อ
กลุ่มเปูาหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

9. การก าหนดกลยุทธ์การพัฒนากองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดเก็บรายได้เงินกองทุน 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้กับนักปรับปรุงพันธุ์ ให้มีการจดทะเบียนพันธุ์พืชใหม่และขอ

อนุญาตและท าข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ตามมาตรา 52 มากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุนทุนอุดหนุนงานวิจัยแก่ชุมชนในด้านการอนุรักษ์ การวิจัยและการพัฒนาพนัธุ์พืช 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เชิงรุกงานของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชให้กับชุมชนหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ทราบถึงสิทธิประโยชน์ท่ีจะได้รับจากเงินกองทุนท่ีให้การ
ช่วยเหลือ และสนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของกองทุน  
กลยุทธ์ที่ 3.1  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีรองรับการบริหารจัดการกองทุนและการให้บริการ  
กลยุทธ์ที่ 3.2  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการด าเนินงานตามภารกิจของกองทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.3  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารและอัตราก าลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 4.1  พัฒนากระบวนงานของกองทุนให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน  
กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร 
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แผนภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ กับกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
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ตัวช้ีวัดด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน 
4.1.1 เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถ่ิน  
4.1.3 เกษตรชีวภาพ  
4.1.4 เกษตรแปรรูป  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
4.1.1 เพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
4.1.2 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและ
นอกถ่ินก าเนิด  
4.4.5  พัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้ง
กลุ่มอาสาสมัคร ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
ท้องถ่ิน 

มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 

เปูาหมายท่ี 2 การอนุรักษ ์ฟื้นฟ ูและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
ปรับเปล่ียนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ

และสังคมดิจิทัล 

พระราชบัญญัติ 
คุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติ 
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
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แผนภาพความเชื่อมโยงแผนปฏบิัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี พ.ศ. 2566–2570 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการบริหารจัดการที่ดี 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

เปูาประสงค์ 

เป็นกองทุนเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการอนุรักษ์ การวิจัย และพัฒนาพันธ์ุพืชของชุมชนเพ่ือประโยชน์อย่างย่ังยืน 

1. บริหารงานกองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และระเบียบคณะกรรมการคุ้มครองพันธ์ุพืชว่าด้วยการบริหารกองทุนคุ้มครอง พันธ์ุพืชอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทางการด าเนินงานของกองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช เพ่ือให้ชุมชนตระหนักและมีองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และหวงแหนทรัพยากรของชาติ 
ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาพันธ์ุพืชในชุมชน 

3. พัฒนาศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาพันธ์ุพืชพ้ืนเมือง 
4. ส่งเสริมให้มีชุมชนต้นแบบที่มีพันธ์ุพืชพ้ืนเมืองและใช้ประโยชน์ได้อย่างย่ังยืนในชุมชนของตนเอง 
5. บริหารจัดการกองทุนให้เป็นทุนหมุนเวียนช่วยเหลือกิจการของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัยและพัฒนาพันธ์ุพืช 

1.  การปฏิบัติงานของกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช ตอบสนองเจตนารมณ์ของกฎหมายคุ้มครองพันธ์ุพืช และสนับสนุนและพัฒนาการอนุรักษ์พันธ์ุพืชของชุมชนเพ่ือประโยชน์อย่างย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การจัดเก็บรายได้เงินกองทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ 

ค าขอจดทะเบียนพันธ์ุพืชใหม่ และ
มีการขออนุญาตและท าข้อตกลง
แบ่งปันผลประโยชน์ตามมาตรา 
52 เพ่ิมข้ึน 

1. หลักเกณฑ์ แนวทางการพิจารณา
โครงการ ให้ทุนวิจัยแก่ชุมชน 
2. ชุมชนได้รับการสนับสนุนงานวิจัย 
3. องค์ความรู้จากงานวิจัยไปส่งเสริมให้มี
การใช้ประโยชน์ 
4. เผยแพร่องค์ความรู้หรือผลงานวิจัย
ของชุมชน 
5. ชุมชนมาขอรับเงินอุดหนุนและ
ช่วยเหลือจากกองทุน อย่างน้อย 1 ชุมชน 

ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ของกองทุน 

1 .  มี ร ะบบสาร เทศและ ดิจิ ทั ล
สนับสนุนการบริหารจัดการ
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 

2. ได้คู่มือการบริหารงานกองทุน
คุ้มครองพันธ์ุพืช 

3. บุคลากรของกองทุนมีสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

4. บุคลากรที่มคีุณสมบัติรองรับ
ภารกิจของกองทุน 

1. แนวทางการก ากับดูแลกองทุนทั้งระบบ 
2. เปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
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บทท่ี 4 
แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี พ.ศ. 2566-2570  

ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
ได้ด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งมีกลยุทธ์ เปูาหมาย และแนวทางการ
ด าเนินงานรองรับในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
เป็นกองทุนเพื่อส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการอนุรักษ์  การวิจัย และพัฒนาพันธุ์พืชของชุมชนเพื่อ

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 
1. บริหารงานกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และระเบียบคณะกรรมการคุ้มครอง

พันธุ์พืชว่าด้วยการบริหารกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทางการด าเนินงานของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช เพื่อให้ชุมชนตระหนัก

และมีองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และหวงแหนทรัพยากรของชาติ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืชในชุมชน 
3. พัฒนาศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืชพื้นเมือง 
4. บริหารจัดการกองทุนให้เป็นทุนหมุนเวียนเพื่อช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการของชุมชนและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืช 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้องค์กรระดับบริหารและระดับปฏิบัติการของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช มีกรอบทิศทาง 

เปูาหมายและแผนปฏิบัติการระยะยาวในการบริหารจัดการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ในระยะเวลา 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) ท่ีชัดเจนและตอบสนองต่อเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อก าหนดแผนงานและแนวทางการด าเนินงานกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชให้เป็นทุนหมุนเวียน เพื่อ
ช่วยเหลือและอุดหนุนกิจการของชุมชน องค์กรภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์
การเกษตรที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืชของชุมชน 

3. เพื่อให้เกิดกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืชอย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 

เป้าประสงค์ 
1. การปฏิบัติงานของกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ตอบสนองเจตนารมณ์ของกฎหมายคุ้มครองพันธุ์พืช และสนับสนุนและ

พัฒนาการอนุรักษ์พันธุ์พืชของชุมชนเพื่อประโยชน์อย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์  
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปูาประสงค์ โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญท่ีสามารถสนับสนุน

การปฏิบัติตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ภายใต้
ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดเก็บรายได้เงินกองทุน 
2. ยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 
3. ยุทธศาสตร์ที ่3  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของกองทุน 
4. ยุทธศาสตร์ที ่4  ด้านการบริหารจัดการท่ีดี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 นี้ เป็นกรอบการด าเนินงานเพื่อให้กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชมีทิศทาง เปูาหมาย

และแผนปฏิบัติการระยะยาวในการบริหารการจัดการท่ีชัดเจน ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) เพื่อผลักดัน
โครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการท่ีเป็นรูปธรรม มีการประเมินผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงท่ีลงนามกับ
กระทรวงการคลัง เพื่อติดตาม ปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะสามารถขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการกองทุน ไปสู่เปูาหมายและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การจัดต้ังกองทุนฯ ตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติคุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 2542 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดเก็บรายได้เงินกองทุน 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้กับนักปรับปรุงพันธุ์ ให้มีการจดทะเบียนพันธุ์พืชใหม่และ

ขออนุญาตและท าข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ตามมาตรา 52 มากข้ึน 
โครงการ 

โครงการประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการจดทะเบียนพันธุ์พืชใหม่และขออนุญาตและท าข้อตกลง
แบ่งปันผลประโยชน์ตามมาตรา 52 

ตัวชี้วัด 
มีค าขอจดทะเบียนพันธุ์พืชใหม่ และมีการขออนุญาตและท าข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ตาม

มาตรา 52 เพิ่มขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุนทุนอุดหนุนงานวิจัยแก่ชุมชนในด้านการอนุรักษ์ การวิจัยและการพัฒนาพนัธุ์พืช 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เชิงรุกงานของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชให้กับชุมชนหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ทราบถึงสิทธิประโยชน์ท่ีจะได้รับจากเงินกองทุนท่ีให้การ
ช่วยเหลือ และสนับสนุน 

โครงการ 
1) โครงการก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ส าหรับส่งเสริมและสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือแก่

ชุมชนในการขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัยและการพัฒนาพันธุ์พืช 
2) โครงการสนับสนุนทุนอุดหนุนงานวิจัยแก่ชุมชนในด้านการอนุรักษ์ การวิจัยและการพัฒนา

พันธุ์พืช 
3) โครงการรวบรวมองค์ความรู้จากงานวิจัยและพัฒนาของชุมชน 
4) เผยแพร่องค์ความรู้หรือผลงานของกองทุนผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม 
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ตัวชี้วัด 
1) ได้กรอบหลักเกณฑ์ แนวทางการกล่ันกรองพิจารณาโครงการ และการติดตามประเมินผล

ส าหรับส่งเสริมและสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนในงานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษ์ 
การวิจัยและการพัฒนาพันธุ์พืช 

2) ชุมชนได้รับการสนับสนุนทุนอุดหนุนในการด าเนินงานวิจัยด้านการอนุรักษ์ การวิจัยและการ
พัฒนาพันธุ์พืช อย่างน้อยปีละ 1 ชุมชน 

3) ได้องค์ความรู้จากงานวิจัยและพัฒนาของชุมชนเพื่อน าไปส่งเสริมให้มีการใช้ประโยชน์  อย่าง
น้อยปีละ 1 องค์ความรู้ 

4) เผยแพร่องค์ความรู้หรือผลงานของกองทุนผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 4 ช่องทาง 
5)  มีชุมชนท่ีมาขอรับเงินอุดหนุนและช่วยเหลือจากกองทุน อย่างน้อยปีละ 1 ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของกองทุน  
กลยุทธ์ที่ 3.1  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีรองรับการบริหารจัดการกองทุนและการให้บริการ  
กลยุทธ์ที่ 3.2  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการด าเนินงานตามภารกิจของกองทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.3  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารและอัตราก าลัง 
โครงการ 

1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
2) โครงการจัดท าระบบการบริหารองค์ความรู้งานกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช (Knowledge Management) 
3) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของกองทุน 
4) โครงการเตรียมการเพื่อสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติรองรับภารกิจของกองทุน 

ตัวชี้วัด 
1)  มีระบบสารเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
2) ได้คู่มือการบริหารงานกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปีละ 2 คู่มือ 
3) บุคลากรของกองทุนมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 
4) บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติรองรับภารกิจของกองทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 4.1  พัฒนากระบวนงานของกองทุนให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน  
กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร 
โครงการ 

1) โครงการก ากับบริหาร ฟื้นฟ ูปรับปรุง และพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
2) โครงการเผยแพร่ข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเปิดเผยได้ เพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
3) การสร้างการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุน 

ตัวชี้วัด 
1) แนวทางการก ากับดูแลกองทุนท้ังระบบ 
2) มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อยปีละ 4 ช่องทาง 
3) แผนการส่ือสารและประชาสัมพันธ์ของกองทุนและคู่มือการส่ือสารองค์กร 
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แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ปี พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์ โครงการ ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ 

นโนยาย/เป้าประสงค์ 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) ตัวชี้วดั 
แผนการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดเก็บรายได้และการใช้จ่ายเงินกองทุน 
ส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ให้กับนักปรับปรุงพันธุ์ 
ให้มีการจดทะเบียน
พันธุ์พืชใหมแ่ละขอ
อนุญาตและท า
ข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตาม
มาตรา 52 มากขึ้น 

โครงการ
ประชาสัมพันธ์เพื่อ
ส่งเสริมการจด
ทะเบียนพันธุ์พืชใหม่
และขออนุญาตและท า
ข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตาม
มาตรา 52 

1.จัดท าช่องทาง
เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์งานจด
ทะเบียนคุ้มครองพันธุ์
พืชใหมแ่ละขออนุญาต
และท าข้อตกลง
แบ่งปันผลประโยชน์
ตามมาตรา 52 เช่น 
การจัดสัมมนา แผ่น
พับ นิทรรศการ สื่อ
โซเชียลมีเดีย เช่น 
facebook  
2.ประชาสัมพันธ์ทาง
สถานี
วิทยุกระจายเสียงเพื่อ
การเกษตร ของกรม
ส่งเสริมการเกษตร 
3.จัดฝึกอบรมให้
ความรู้เก่ียวกับการ
คุ้มครองพันธุ์พืชใหม่
และขออนุญาตและท า
ข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตาม
มาตรา 52 ให้กับนัก
ปรับปรุงพันธุ์ นักวิจัย 

 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมการจด
ทะเบียนพันธุ์พืชใหม่
และขออนุญาตและท า
ข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตาม
มาตรา 52 เพิ่มมากขึ้น 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
มีรายได้จากการจด
ทะเบียนพันธุ์พืชใหม่
และข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์เพิ่มขึ้น 
 

ผลผลิต (Output) 
-ช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์ 
มีการ 
-ประชาสัมพันธ์ผ่าน
สถานีวิทยุ 
-ฝึกอบรมให้ความรู้แก่
ผู้เก่ียวข้อง 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
การประชาสัมพันธ์
เก่ียวกับการจด
ทะเบียนพันธุ์พืชใหม่
และการขออนุญาต
และท าข้อตกลง
แบ่งปันผลประโยชน์
กว้างขวางขึ้น 
 

มีค าขอจดทะเบียน
พันธุ์พืชใหม่ และมีการ
ขออนุญาตและท า
ข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตาม
มาตรา 52 เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 

     800,000 
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กลยุทธ์ โครงการ ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ 

นโนยาย/เป้าประสงค์ 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ตัวชี้วดั 

แผนการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการอดุหนุนการวิจัยและพัฒนา 
สนับสนุนทุนอุดหนุน
งานวิจัยแก่ชุมชนใน
ด้านการอนุรักษ์ การ
วิจัยและการพัฒนา
พันธุ์พืช 

โครงการก าหนด
แนวทางและ
หลักเกณฑ์ส าหรับ
ส่งเสริมและสนับสนุน
หรือให้ความช่วยเหลือ
แก่ชุมชนในการขอรับ
ทุนสนับสนุนงานวิจัย
เก่ียวกับการอนุรักษ์ 
การวิจัยและการ
พัฒนาพันธ์ุพืช 

1. ศึกษาสถานการณ์
เพื่อก าหนดกรอบ
นโยบายการให้ทุน 
และก าหนดหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ทั้งการ
กลั่นกรองพิจารณา
โครงการ และการ
ติดตามประเมินผล
ส าหรับส่งเสริมและ
สนับสนุนหรือให้ความ
ช่วยเหลือแก่ชุมชนใน
งานวิจัยเก่ียวกับการ
อนุรักษ์ การวิจัยและ
การพัฒนาพันธ์ุพืช  

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ได้แนวทางการ
กลั่นกรองพิจารณา
โครงการ และการ
ติดตามประเมินผล
ส าหรับส่งเสริมและ
สนับสนุนหรือให้ความ
ช่วยเหลือแก่ชุมชนใน
งานวิจัยเก่ียวกับการ
อนุรักษ์ การวิจัยและ
การพัฒนาพันธ์ุพืช 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
สนับสนุนทุนอุดหนุน
งานวิจัยในด้านการ
อนุรักษ์ การวิจัยและ
การพัฒนาพันธ์ุพืชแก่
ชุมชนที่ได้รับการขึ้น
ทะเบียนชุมชนตาม
พระราชบัญญัติ
คุ้มครองพันธุ์พืช พ.ศ. 
2543 

ผลผลิต (Output) 
-ได้แนวทางในการ
กลั่นกรองพิจาณา
โครงการและติดตาม
ประเมินผล 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
การพิจาณาโครงการ
และติดตาม
ประเมินผลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ได้กรอบหลักเกณฑ์ 
แนวทางการกลั่นกรอง
พิจารณาโครงการ 
และการติดตาม
ประเมินผลส าหรับ
ส่งเสริมและสนับสนุน
หรือให้ความช่วยเหลือ
แก่ชุมชนในงานวิจัย
เก่ียวกับการอนุรักษ์ 
การวิจัยและการ
พัฒนาพันธ์ุพืช  

     - 

 โครงการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนงานวิจัยแก่
ชุมชนในด้านการ
อนุรักษ์ การวิจัยและ
การพัฒนาพันธ์ุพืช 

1. เปิดให้ชุมชนเสนอ
โครงการเพื่อขอรับเงิน
สนับสนุน ตรวจสอบ 
พิจารณา และอนุมัติ
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้มีชุมชนได้รับ
การสนับสนุน
ทุนอุดหนุนในการ
ด าเนินงานวิจัยด้าน
การอนุรักษ์ การวิจัย
และการพัฒนาพันธ์ุ
พืช 

ผลผลิต (Output) 
-ชุมชนได้รับ
ทุนอุดหนุนงานวิจัย
ด้านการอนุรักษ์และ
พัฒนาพันธ์ุพืช 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
มีการอนุรักษ์ การวิจัย
และการพัฒนาพันธ์ุ

ชุมชนได้รับการ
สนับสนุนทุนอุดหนุน
ในการด าเนินงานวิจัย
ด้านการอนุรักษ์ การ
วิจัยและการพัฒนา
พันธุ์พืช อย่างน้อยปี
ละ 1 ชุมชน 

     2,000,000 
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กลยุทธ์ โครงการ ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ 

นโนยาย/เป้าประสงค์ 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ตัวชี้วดั 

แผนการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 2566 2567 2568 2569 2570 

นโยบาย/เป้าประสงค์ 
มีงานวิจัยด้านการ
อนุรักษ์ การวิจัยและ
การพัฒนาพันธ์ุพืชเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 

พืชมากขึ้น 

 โครงการติดตามและ
ประเมินผลโครงการที่
ได้รับการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนจาก
กองทุนคุ้มครองพันธุ์
พืช 

1. ติดตามโดยแจ้งเป็น
หนังสือตามงวดเงินใน
สัญญา 
2. ลงพื้นที่ติดตาม  
3. สรุปผลการติดตาม 

วัตถุประสงค์ 
ติดตามและรายงานผล
การด าเนินการ การ
เบิกเงิน และการใช้
จ่ายให้เป็นไปตาม
แผนงานโครงการที่
ได้รับอนุมัติจาก
กองทุน 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
ลดความเสียงและมี
การติดตามให้มีการ
ด าเนินการและการใช้
จ่ายเงินกองทุนให้
เป็นไปตามแผนงาน
โครงการที่ได้รับอนุมัติ 

ผลผลิต (Output) 
มีการติดตามโครงการ
ที่ได้รับสนับสนุนทุน
จากกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
การเบิกเงิน และการ
ใช้จ่ายให้เป็นไปตาม
แผนงานโครงการที่
ได้รับอนุมัติ 
 

-ติดตามโดยการแจ้ง
เป็นหนังสือตามงวด
เงินในสัญญา 
-ลงพื้นที่ติดตามอย่าง
น้อยโครงการละ 2 
คร้ัง/ป ี

     300,000 

ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย
ของชุมชน 

โครงการรวบรวมองค์
ความรู้จากงานวิจัย
และพัฒนาของชุมชน  

1. ก าหนดกรอบของ
ข้อมูลงานวิจัยที่จะท า
การรวบรวม 
2. ออกแบบและจัดท า
ข้อมูลโครงการ/
งานวิจัยและพัฒนา
แบ่งเป็นหมวดหมู่ตาม
กรอบการให้ทุน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อรวบรวมองค์
ความรู้จากงานวิจัย
ของชุมชน 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
องค์ความรู้ที่ได้จาก
งานวิจัยของชุมชน

ผลผลิต (Output) 
องค์ความรู้จาก
งานวิจัยของชุมชน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
องค์ความรู้ที่ได้จาก
งานวิจัยของชุมชน
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 

ได้องค์ความรู้จาก
งานวิจัยและพัฒนา
ของชุมชนเพื่อน าไป
ส่งเสริมให้มีการใช้
ประโยชน์ อย่างน้อยปี
ละ 1 องค์ความรู้ 

     100,000 
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กลยุทธ์ โครงการ ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ 

นโนยาย/เป้าประสงค์ 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ตัวชี้วดั 

แผนการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 2566 2567 2568 2569 2570 

3. รวบรวมองค์ความรู้
จากงานวิจัยและ
พัฒนาของชุมชน 

สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 

 

 เผยแพร่องค์ความรู้
หรือผลงานของ
กองทุนผ่านช่องทางที่
เหมาะสม  

1. ก าหนดช่องทาง
และด าเนินการ
เผยแพร่องค์ความรู้ 
2. เผยแพร่องค์ความรู้
งานวิจัยของชุมชน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเผยแพร่องค์
ความรู้จากงานวิจัย
ของชุมชน 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
องค์ความรู้ที่ได้จาก
งานวิจัยของชุมชน
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 

ผลผลิต (Output) 
มีการเผยแพร่องค์
ความรู้จากงานวิจัย
ของชุมชน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
องค์ความรู้ที่ได้จาก
งานวิจัยของชุมชน
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 
 

เผยแพร่องค์ความรู้
หรือผลงานของ
กองทุนผ่านช่องทางที่
เหมาะสม อย่างน้อยปี
ละ 4 ช่องทาง 

     80,000 

ส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
งานของกองทุนคุ้มครอง
พันธุ์พืชให้กับชุมชน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้ทราบถึงสิทธิ
ประโยชน์ที่จะได้รับจาก
เงินกองทุนที่ให้การ
ช่วยเหลือ และ
สนับสนุน 

โครงการประสัมพันธ์ 
เพื่อส่งเสริมงาน
กองทุนคุ้มครองพันธุ์
พืช 

1. จัดฝึกอบรมให้
ความรู้เก่ียวกับ
กฎหมายคุ้มครองพันธุ์
พืช และกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช 
ให้กับชุมชน จ านวน 4 
ชุมชน 
2. จัดท าช่องทาง
เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์งาน
ด้านกองทุนคุ้มครอง
พันธุ์พืช เช่น แผ่นพับ 
นิทรรศการ สื่อโซเชียล
มีเดีย เช่น facebook 
3. ประชาสัมพันธ์ทาง
สถานี
วิทยุกระจายเสียงเพื่อ

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกับกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช สิทธิ
ประโยชน์ที่จะได้รับจาก
เงินกองทุนที่ให้การ
ช่วยเหลือ และ
สนับสนุนให้แก่
ผู้เก่ียวข้อง 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
มีชุมชนสนใจที่จะขึ้น
ทะเบียนชุมชนและจด
ทะเบียนพันธุ์พืช
พื้นเมืองเฉพาะถิ่นมาก
ขึ้น 

ผลผลิต (Output) 
ชุมชนมีความรู้เก่ียวกับ
กฎหมายคุ้มครองพันธุ์
พืช และกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช ให ้
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ชุมชนสนใจที่จะขึ้น
ทะเบียนชุมชนและจด
ทะเบียนพันธุ์พืช
พื้นเมืองเฉพาะถิ่นมาก
ขึ้น 
 

1. มีผลการประเมิน
ความรู้ของผู้เข้ารับ
การอบรมผ่านเกณฑ์
ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
2. ชุมชน หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ทราบถึง
งานกองทุนคุ้มครอง
พันธุ์พืช อย่างน้อยปี
ละ 4 ชุมชน 
3. มีชุมชนที่มาขอรับ
เงินอุดหนุนและ
ช่วยเหลือจากกองทุน 
อย่างน้อยปีละ 1 
ชุมชน 

     800,000 
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กลยุทธ์ โครงการ ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ 

นโนยาย/เป้าประสงค์ 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ตัวชี้วดั 

แผนการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 2566 2567 2568 2569 2570 

การเกษตร ของกรม
ส่งเสริมการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของกองทุน 
มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่รองรับ
การบริหารจัดการ
กองทุนและการ
ให้บริการ 

โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล
ของกองทุนคุ้มครอง
พันธุ์พืช 

1.จัดท าระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล
สนับสนุนการบริหาร
จัดการกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช 

2. ด าเนินการรับช าระ
เงินผ่านระบบ e-
Payment 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้มีระบบ
สารสนเทศมา
สนับสนุนการบริหาร
จัดการกองทุน 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
การบริหารจัดการ
กองทุนมีความสะดวก 
และมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

ผลผลิต (Output) 
มีระบบสารสนเทศใน
การบริหารจัดการ
กองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
การบริหารจัดการ
กองทุนมีความสะดวก 
และมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 

ระบบสารเทศและ
ดิจิทัลสนับสนุนการ
บริหารจัดการกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช 1 
ระบบ 

     500,000 

พัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากร
บุคคลเพื่อรองรับการ
ด าเนินงานตามภารกิจ
ของกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการจัดท าระบบ
การบริหารองค์ความรู้
งานกองทุนคุ้มครอง
พันธุ์พืช (Knowledge 
Management) 

จัดให้มีการบริหารองค์
ความรู้ (Knowledge 
Management) 
ภายในกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดท าบริหารองค์
ความรู้งานกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช 
(Knowledge 
Management) 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
เจ้าหน้าที่กองทุนการ
ด าเนินงานตามภารกิจ
ของกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลผลิต (Output) 
ได้องค์ความรู้เก่ียวกับ
งานกองทุนคุ้มครอง
พันธุ์พืช 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เจ้าหน้าที่กองทุน
เรียนรู้งานจากองค์
ความรู้และบริหารงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ได้คู่มือการบริหารงาน
กองทุนคุ้มครองพันธุ์
พืช ปีละ 2 คู่มือ 

     40,000 

 โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
ของกองทุน 

พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของกองทุน 
เช่น ส่งบุคลากรให้เข้า
รับการฝึกอบรม หรือดู

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของกองทุน 
 

ผลผลิต (Output) 
บุคคลากรของกองทุน
ได้รับการฝึกอบรม 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

บุคลากรของกองทุนมี
ได้รับการฝึกอบรมหรือ
ดูงาน อย่างน้อย 1 
หลักสูตร/ปี 

     50,000 
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กลยุทธ์ โครงการ ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ 

นโนยาย/เป้าประสงค์ 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ตัวชี้วดั 

แผนการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 2566 2567 2568 2569 2570 

งาน นโยบาย/เป้าประสงค์ 
บุคลากรของกองทุนมี
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

บุคลากรของกองทุนมี
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

พัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการ
บริหารและอัตราก าลัง 

โครงการเตรียมการ
เพื่อสรรหาบุคลากรที่
มีคุณสมบัติรองรับ
ภารกิจของกองทุน 

1. ทบทวนโครงสร้าง
อัตราก าลังบุคลากร
กองทุน 
2. จัดโครงสร้าง
อัตราก าลังบุคลากร
กองทุน เสนอ
กรมบัญชีกลางขอก
รอบอัตราก าลัง
เพิ่มเติม 
3. สรรหาบุคลากรเพื่อ
รองรับตามภารกิจ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเตรียมการเพื่อสรร
หาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติรองรับ
ภารกิจของกองทุน 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
การบริหารจัดการ
กองทุนมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 

ผลผลิต (Output) 
ได้บุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับ
ภารกิจของกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
การบริหารจัดการ
กองทุนมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 

มีบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับ
ภารกิจของกองทุน 

     216,000/ป ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการบริหารจัดการทีด่ ี
พัฒนากระบวนงาน
ของกองทุนให้มี
คุณภาพและมี
มาตรฐาน 

โครงการก ากับบริหาร 
ฟื้นฟู ปรับปรุง และ
พัฒนาประสิทธิภาพ
การด าเนินงานทุน
หมุนเวียน 

วางระบบการ
ด าเนินงานและการ
จัดเก็บเอกสารที่
เก่ียวข้องกับกองทุนให้
เป็นระบบและเพื่อ
ตอบสนองการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานทุน
หมุนเวียน 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
กระบวนงานของ
กองทุนให้มีคณุภาพ
และมีมาตรฐาน 
 

ผลผลิต (Output) 
ระบบการด าเนินงาน
และการจัดเก็บ
เอกสารที่เก่ียวข้องกับ
กองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
กระบวนงานของ
กองทุนให้มีคณุภาพ
และมีมาตรฐาน 

แนวทางการก ากับดูแล
กองทุนทั้งระบบ 

     - 
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กลยุทธ์ โครงการ ขั้นตอน 
วัตถุประสงค์ 

นโนยาย/เป้าประสงค์ 
ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
ตัวชี้วดั 

แผนการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 2566 2567 2568 2569 2570 

 โครงการเผยแพร่
ข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เปิดเผยได้ 
เพื่อความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน 

เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่
เปิดเผยได้ทางสื่อ
โซเชียลต่างๆ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเผยแพร่ข้อมูลต่อผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เปิดเผยได้ เพื่อความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับข่าวสารข้อมูล
เก่ียวกับกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช 

ผลผลิต (Output) 
เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ข้อมูลของกองทุนถูก
เผยแพร่ท าให้มีความ
โปร่งใส 

มีการเปิดเผยข้อมูลต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างน้อย ปีละ 4 
ช่องทาง 

     120,000 

สื่อสารภาพลักษณ์
องค์กร 

โครงการสร้างการรับรู้
และความเข้าใจ
เก่ียวกับกองทุน 

สร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กองทุนทางสื่อต่างๆ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กองทุน 
 
นโยบาย/เป้าประสงค์ 
กองทุนคุ้มครองพันธุ์
พืชมีภาพลักษณ์
องค์กรที่ดี 
 

ผลผลิต (Output) 
แผนการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนและคู่มือการ
สื่อสารองค์กร 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้เก่ียวข้องมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กองทุนมากขึ้น 

มีแผนการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนและคู่มือการ
สื่อสารองค์กร 1 แผน 

     50,000 
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    แผนปฏิบัติการของกองทุนคุมครองพันธุพืช ประจ าป พ.ศ. 2568

กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ขั้นตอน ตัวชี้วดั/เป้าหมายของโครงการ
ระยะเวลา 

ประจ าปี 2568
งบประมาณ (บาท) ผู้รับผดิชอบ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดเก็บรายได้และการใช้จ่ายเงินกองทุน 
กลยุทธ์ 1.1  
ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เชิง
รุกให้กับนักปรับปรุงพันธุ์ ให้มี
การจดทะเบียนพันธุ์พืชใหม่
และขออนุญาตและท า
ข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์
ตามมาตรา 52 มากขึ้น

โครงการประชาสัมพันธ์
เพื่อส่งเสริมการจด
ทะเบียนพันธุ์พืชใหม่
และขออนุญาตและท า
ข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตามมาตรา 
52

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มจ านวนค าขอจด
ทะเบียนพันธุ์พืชใหม่และ
จ านวนค าขออนุญาตและ
ท าข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตามมาตรา 
52 เพิ่มขึ้น ท าให้รายได้
เพิ่มขึ้น
เป้าหมาย
กองทุนมีรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมจดทะเบียน
พันธุ์พืชใหมแ่ละข้อตกลง
แบ่งปันผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น 

1. จัดท าช่องทางเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์งานจดทะเบียน
คุ้มครองพันธุ์พืชใหม่และขอ
อนุญาตและท าข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตามมาตรา 52 เช่น 
แผ่นพับ นิทรรศการ สื่อโซเชียล

มีเดีย (เช่น facebook) 
2. ประชาสัมพันธ์ทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงเพื่อการเกษตร 
ของกรมส่งเสริมการเกษตร
3. จัดฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
การคุ้มครองพันธุ์พืชใหมแ่ละขอ
อนุญาตและท าข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตามมาตรา 52 
ให้กับผู้เก่ียวข้อง
4. รวบรวมข้อมูลที่จะเผยแพร่
5. ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลตาม
ช่องทางที่ก าหนด 

ตัวชี้วดั 
มีจ านวนค าขอจดทะเบียนพันธุ์
พืชใหม่ และมีจ านวนค าขอ
อนุญาตและท าข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตามมาตรา 52 
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 
เป้าหมายของโครงการ
กองทุนมีรายได้จากค่าธรรมเนียม
จดทะเบียนพันธุ์พืชใหม่และ
ข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์
เพิ่มขึ้น 

ม.ค. - ธ.ค. 190,500 น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการอดุหนุนการวิจัยและพัฒนา 
กลยุทธ์ 2.1 
สนับสนุนทุนอุดหนุนงานวิจัย
แก่ชุมชนในด้านการอนุรักษ์ 
การวิจัยและการพัฒนาพันธ์ุ
พืช

โครงการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนงานวิจัยแก่
ชุมชนในด้านการอนุรักษ์ 
การวิจัยและการพัฒนาพันธุ์
พืช

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ชุมชนสามารถ
ขอรับเงินอุดหนุนงานวิจัย
จากกองทุนคุ้มครองพันธุ์
พืช
เป้าหมาย
ชุมชนได้รับการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนในการด าเนินงาน
วิจัยด้านการอนุรักษ์ การวิจัย

1. ออกประกาศรับข้อเสนอโครงการ
และกรอบวงเงินประจ าปี 2567
2. รับข้อเสนอโครงการจากชุมชน
จ านวน 2 ชุมชน
3. เสนอข้อเสนอโครงการต่อ
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการ
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช
4.แจ้งผลการอนุมัติให้ชุมชนด าเนิน
โครงการ 

ชุมชนได้รับการสนับสนุนทุนอุดหนุน
ในการด าเนินงานวิจัยด้านการอนุรักษ์ 
การวิจัยและการพัฒนาพันธุ์พืช อย่าง
น้อย 2 ชุมชน

ม.ค. – ธ.ค. 500,000 น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 
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กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ขั้นตอน ตัวชี้วดั/เป้าหมายของโครงการ 
ระยะเวลา 

ประจ าปี 2568 งบประมาณ (บาท) ผู้รับผดิชอบ 

และการพัฒนาพันธุ์พืช อย่าง
น้อย 2 ชุมชน 

 โครงการติดตามและ
ประเมินผลโครงการที่
ได้รับการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนจากกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช 

วัตถุประสงค์ 
ติดตามและรายงานผล
การด าเนินการ การเบิก
เงิน และการใช้จ่ายให้
เป็นไปตามแผนงาน
โครงการที่ได้รับอนุมัติจาก
กองทุน 
เป้าหมาย 
ลดความเสียงและมีการ
ติดตามให้มีการด าเนินการ
และการใช้จ่ายเงินกองทุน
ให้เป็นไปตามแผนงาน
โครงการที่ได้รับอนุมัติ 

1. ติดตามโดยแจ้งเป็นหนังสือ
ตามงวดเงินในสัญญา 
2. ลงพื้นที่ติดตาม  
3. สรุปผลการติดตาม 

-ติดตามโดยการแจ้งเป็นหนังสือ
ตามงวดเงินในสัญญา 
-ลงพื้นที่ติดตามอย่างน้อยโครงการ
ละ 2 คร้ัง/ป ี

ม.ค. – ธ.ค. 100,000 น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 

กลยุทธ์ 2.2  
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยของชุมชน 

โครงการรวบรวมองค์
ความรู้จากงานวิจัยและ
พัฒนาของชุมชน  

วัตถุประสงค์ 
เพื่อรวบรวมองค์ความรู้
จากงานวิจัยของชุมชนไป
เผยแพร่และใช้ประโยชน์ 
เป้าหมาย 
องค์ความรู้จากงานวิจัย
และพัฒนาของชุมชนเพื่อ
น าไปส่งเสริมให้มีการใช้
ประโยชน์ อย่างน้อย 2 
องค์ความรู้ 

1. ก าหนดกรอบของข้อมูลงานวิจัย
ที่จะท าการรวบรวม 
2. ออกแบบและจัดท าข้อมูล
โครงการ/งานวิจัยและพัฒนาแบ่งเป็น
หมวดหมู่ตามกรอบการให้ทุน 

3. รวบรวมองค์ความรู้จากงานวิจัย
และพัฒนาของชุมชน 

ได้องค์ความรู้จากงานวิจัยและ
พัฒนาของชุมชนเพื่อน าไป
ส่งเสริมให้มีการใชป้ระโยชน์ 
อย่างน้อย 2 องค์ความรู้ และ
เผยแพร่อย่างน้อย 4 ช่องทาง 

ก.ย.-ธ.ค. - น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 

 โครงการเผยแพร่องค์
ความรู้หรือผลงานของ
กองทุนผ่านช่องทางที่
เหมาะสม  

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้
หรือผลงานของกองทุน
ผ่านช่องทางที่เหมาะสม 
เป้าหมาย 
เผยแพร่องค์ความรู้หรือ
ผลงานของกองทุนผ่าน

1. ก าหนดช่องทางและ
ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ 
2. เผยแพร่องค์ความรู้
งานวิจัยของชุมชน 

1. เผยแพร่องค์ความรู้หรือ
ผลงานของกองทุนผ่านช่องทางที่
เหมาะสม อย่างน้อย 4 ช่องทาง 

ต.ค.-ธ.ค. 30,000 น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ ์
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 
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กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ขั้นตอน ตัวชี้วดั/เป้าหมายของโครงการ 
ระยะเวลา 

ประจ าปี 2568 งบประมาณ (บาท) ผู้รับผดิชอบ 

ช่องทางที่เหมาะสม อย่าง
น้อย 4 ช่องทาง 

กลยุทธ์ 2.3 
ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เชิง
รุกงานของกองทุนคุ้มครองพันธุ์
พืชให้กับชุมชนหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้ทราบถึงสิทธิประโยชน์ที่
จะได้รับจากเงินกองทุนที่ให้การ
ช่วยเหลือ และสนับสนุน 

โครงการประสัมพันธ์ 
เพื่อส่งเสริมงานกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อประสัมพันธ์ เพื่อ
ส่งเสริมงานกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืช 
เป้าหมาย 
ชุมชน หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทราบถึงงาน
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
อย่างน้อย 4 ชุมชน 

1. จัดท าช่องทางเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์งานจดทะเบียน
คุ้มครองพันธุ์พืชใหม่และขอ
อนุญาตและท าข้อตกลงแบ่งปัน
ผลประโยชน์ตามมาตรา 52 เช่น 
แผ่นพับ นิทรรศการ สื่อโซเชียล

มีเดีย (เช่น facebook)  
2. ประชาสัมพันธ์ทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงเพื่อการเกษตร 
ของกรมส่งเสริมการเกษตร 
3. จัดฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชและสิทธิ
ประโยชน์ที่จะได้รับจากเงินกองทุน
ที่ให้การช่วยเหลือ และสนับสนุน 
4. รวบรวมข้อมูลที่จะเผยแพร่ 
5. ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลตาม
ช่องทางที่ก าหนด 

1. มีผลการประเมินความรู้ของผู้
เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์ร้อย
ละ 70 ขึ้นไป 
2. ชุมชน หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทราบถึง
งานกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
อย่างน้อย 4 ชุมชน 
3. มีชุมชนที่มาขอรับเงินอุดหนุน
และช่วยเหลือจากกองทุน อย่าง
น้อย 2 ชุมชน 

ก.ค. –ธ.ค. 190,500 น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของกองทุน 
กลยุทธ์ 3.1 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่รองรับการบริหารจัดการ
กองทุนและการให้บริการ 

โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล
ของกองทุนคุ้มครอง
พันธุ์พืช 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลของ
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
เป้าหมาย 
การบริหารจัดการกองทุน
มีความสะดวก และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.จัดท าระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลสนับสนุนการบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 
2.ติดต้ังระบบการรับช าระเงิน

ผ่านระบบ e-Payment 

ระบบสารเทศและดิจิทัล
สนับสนุนการบริหารจัดการ
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 1 ระบบ 

ม.ค.-ธ.ค. - น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 
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กลยุทธ์ 3.2 
พัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับ
การด าเนินงานตามภารกิจ
ของกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการจัดท าระบบ
การบริหารองค์ความรู้
งานกองทุนคุ้มครอง
พันธุ์พืช 

(Knowledge 
Management) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดท าระบบการ
บริหารองค์ความรู้งาน
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

(Knowledge 
Management) 
เป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่กองทุนการ
ด าเนินงานตามภารกิจของ
กองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จัดให้มีการบริหารองค์ความรู้ 
(Knowledge 
Management) ภายใน
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

ได้คู่มือการบริหารงานกองทุน
คุ้มครองพันธุ์พืชอย่างน้อย 2 
คู่มือ 

ม.ค.-ธ.ค. - น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 

2. โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรของ
กองทุน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของกองทุน 
เป้าหมาย 
บุคลากรของกองทุนมี
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
กองทุน เช่น ส่งบุคลากรให้เข้า
รับการฝึกอบรม หรือดูงาน 

บุคลากรของกองทุนมีสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น อย่าง
น้อย 1 ด้าน 

ม.ค.-ธ.ค. 10,000 น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 

กลยุทธ์ 3.3 
พัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการบริหาร
และอัตราก าลัง 

โครงการเตรียมการเพื่อ
สรรหาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติรองรับภารกิจ
ของกองทุน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสรรหาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติรองรับภารกิจ
ของกองทุน 
เป้าหมาย 
การบริหารงานกองทุนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

1. ทบทวนโครงสร้างอัตราก าลัง
บุคลากรกองทุน 
2. จัดโครงสร้างอัตราก าลัง
บุคลากรกองทุน เสนอ
กรมบัญชีกลางขอกรอบ
อัตราก าลังเพิ่มเติม 
3. สรรหาบุคลากรเพื่อรองรับ
ตามภารกิจ 

มีบุคลากรที่มีคุณสมบัติรองรับ
ภารกิจของกองทุน 

ม.ค. – มี.ค. - น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการบริหารจัดการที่ด ี
กลยุทธ์ 4.1 
พัฒนากระบวนงานของ
กองทุนให้มีคณุภาพและมี
มาตรฐาน 

1. โครงการก ากับ
บริหาร ฟื้นฟู ปรับปรุง 
และพัฒนา
ประสิทธิภาพการ

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การด าเนินงานทุน
หมุนเวียน 

วางระบบการด าเนินงานและการ
จัดเก็บเอกสารที่เก่ียวข้องกับ
กองทุนให้เป็นระบบและเพื่อ
ตอบสนองการด าเนินงานตาม

แนวทางการก ากับดูแลกองทุนทั้ง
ระบบที่เหมาะสม 

ม.ค. - ธ.ค. - น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 
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กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ขั้นตอน ตัวชี้วดั/เป้าหมายของโครงการ 
ระยะเวลา 

ประจ าปี 2568 งบประมาณ (บาท) ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินงานทุน
หมุนเวียน 

 
เป้าหมาย 
กระบวนงานของกองทุน
ให้มีคณุภาพและมี
มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 

 

2. โครงการเผยแพร่
ข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เปิดเผยได้ เพื่อ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเผยแพร่ข้อมูลต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เปิดเผย
ได้ เพื่อความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน 
 
เป้าหมาย 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ
ข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับ
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เปิดเผยได้ทางสื่อโซเชียล
ต่าง ๆ 

มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย อย่างน้อย 4 ช่องทาง 

ม.ค. - ธ.ค. - น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ ์
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 

กลยุทธ์ 4.2 
สื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 

โครงการสร้างการรับรู้
และความเข้าใจเกี่ยวกับ
กองทุน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กองทุน 
 
เป้าหมาย 
กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชมี
ภาพลักษณ์องค์กรที่ดี 
 

สร้างการรับรู้และความเข้าใจ
เก่ียวกับกองทุนทางสื่อต่าง ๆ 

มีแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์
ของกองทุนและคู่มือการสื่อสาร
องค์กร 

ม.ค. - ธ.ค. - น.ส.รุ่งทิวา ธน าธาตุ 
น.ส.วราภรณ์ ทองพันธ์ 
น.ส.ณัฐพร เสียงอ่อน 
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บทท่ี 5 
การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 

1. การติดตามประเมินผล  
การวัดผลแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช จ าเป็นต้องก าหนดแนวทางการบริหาร

จัดการและการติดตามประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารแผนฯ และการประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยอาศัยตัวช้ีวัดความส าเร็จ รวมท้ังมีการก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับองค์กร  
มีการจัดต้ังคณะท างานท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการในด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรในส่วนงานต่างๆ ได้มีส่วนแสดง
ความคิดเห็นและท างานร่วมกัน  

2. แนวทางการด าเนินงาน  
ในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช เพื่อติดตาม

ความก้าวหน้าในการด าเนินการ ตามแผน ปัญหา อุปสรรค ท่ีเกิดขึ้นในแต่ละปี และจะพิจารณาปรับปรุง
แผนปฏิบัติการประจ าปีในปีถัดไปให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีการประเมินผล
ใน 2 แนวทางดังนี้  

(1) ติดตามแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชในแต่ละปี  
(2) ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนคุ้มครองพันธุ์พืชเมื่อส้ินสุดแผน  

3. กลไกการด าเนินงาน  
คณะท างานบริหารจัดการกองทุน จะเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามแผนระยะยาวฯ 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ รวมท้ังการติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  พร้อม
รายงานความคืบหน้าผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ และและคณะอนุกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะ 

4. การติดตามและประเมินผลตามแผน 

ล าดับ โครงการ ระยะเวลาการ
ติดตาม 

วิธีการติดตาม ผู้ให้ข้อมูล 

1 โครงการประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริม
การจดทะเบียนพันธ์ุพืชใหม่และขอ
อ นุญาตและท า ข้ อตกล งแบ่ ง ปั น
ผลประโยชน์ตามมาตรา 52 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบัติงาน
ตามปฏิทินกิจกรรม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

2 โ ค ร ง ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง แ ล ะ
หลั ก เ ก ณ ฑ์ ส า ห รั บ ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือแก่
ชุ ม ชน ในการขอรั บทุ นส นับส นุน
งานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การวิจัย
และการพัฒนาพันธ์ุพืช 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

3 โครงการสนับสนุนทุนอุดหนุนงานวิจัย
แก่ชุมชนในด้านการอนุรักษ์ การวิจัย
และการพัฒนาพันธ์ุพืช 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

4 โครงการติดตามและประเมินผลโครงการ
ที่ได้รับการสนับสนุนทุนอุดหนุนจาก
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 
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ล าดับ โครงการ ระยะเวลาการ
ติดตาม 

วิธีการติดตาม ผู้ให้ข้อมูล 

5 โครงการรวบรวมองค์ความรู้ จาก
งานวิจัยและพัฒนาของชุมชน 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

6 เผยแพร่องค์ความรู้หรือผลงานของ
กองทุนผ่านช่องทางที่เหมาะสม 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

7 โครงการประสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมงาน
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

8 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลของกองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

9 โครงการจัดท าระบบการบริหารองค์
ความรู้ งานกองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืช 
(Knowledge Management) 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

10 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
กองทุน 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

11 โครงการเตรียมการเพ่ือสรรหาบุคลากร
ที่มีคุณสมบัติรองรับภารกิจของกองทุน 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

12 โครงการก ากับบริหาร ฟ้ืนฟู ปรับปรุง 
แ ล ะ พั ฒ น า ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

13 โครงการเผยแพร่ข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ีเปิดเผยได้ เพ่ือความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

14 การสร้างการรับรู้และความเข้าใจ
เก่ียวกับกองทุน 

ทุก 1 ปี ติดตามการปฏิบั ติงาน
ตาม ปฏิ ทิ นกิ จ ก ร ร ม
ประจ า ไตรมาส  

คณะท าง านบริหาร
จัดการกองทุนคุ้มครอง
พันธ์ุพืช 

 
5. วิธีการติดตามและประเมินผล  

5.1 การติดตามแผนกิจกรรม  
1) เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยใช้ “แบบ

ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี” หรือติดตามผ่านระบบดิจิทัล 
2) วิธีการกรอกข้อมูลในแบบติดตามและประเมินผล  

- ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นผู้กรอกข้อมูลตามแบบติดตามและ
ประเมินผล  

- เริ่มกรอกข้อมูลเมื่อเริ่มด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปี  
- กรอกข้อมูลอย่างต่อเนื่องประจ าทุกเดือน จนกวา่จะเสร็จส้ินโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ  
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- ก าหนดวันส่งแบบติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหาร  
3) รวบรวมข้อมูล/น าเสนอ  

- ก าหนดผู้รวบรวมแบบติดตามและประเมินผล  
- รวบรวมแบบติดตามและประเมินผล และสรุปกิจกรรมประจ าเดือนของโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติ

การประจ าปี ทุกเดือน  
- ส่งสรุปผลการด าเนินงานติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกไตรมาส 

ต่อผู้บริหาร  
- น าเสนอข้อมูลการติดตามและประเมินผลต่อคณะกรรมการบริการกองทุนฯ และคณะอนุกรรมการ

ติดตามประเมินผลฯ เพื่อทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป  
- ส่งสรุปผลการด าเนินงานติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปี เมื่อส้ิน

ปีงบประมาณ  
- น าเสนอสรุปผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อ คณะกรรมการ

กองทุนคุ้มครองพันธุพ์ืช  
5.2 ประเมินผลสัมฤทธิ์ผลของโครงการ/กิจกรรม/ประเมินแผนปฏิบัติการ (สิ้นสุดปีงบประมาณ)  

- สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปี น าเสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้
งบประมาณในแผนปฏิบัติการ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม ผลผลิต และผลลัพธ์  

- ประโยชน์ของแผนปฏิบัติการท่ีได้รับ สรุปประเด็นปัญหา/แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ เพื่อเป็น
ประโยชน์ในจัดท าแผนปฏิบัติการในปีถัดไป  

- น าเสนอสรุปข้อมูลต่อคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และผู้บริหารกองทุนฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ  
5.3 กระบวนการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติการในปีถัดไป  

- เสนอแผนงานท่ีจะท าในปีงบประมาณถัดไปมาท่ีคณะท างานบริหารจัดการกองทุนคุ้มครองพันธุ์พชื  
- กองทุนฯ รวบรวมแผนงานท่ีน าเสนอ และข้อมูลในปีงบประมาณท่ีผ่านมา เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท า

แผนงาน/แผนปฏิบัติการประจ าปี  
- จัดประชุมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เป็น

การระดมสมอง เพื่อให้ได้แผนปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิภาพน าไปใช้ในปีถัดไป  
 

 


