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ปญหา รวมท้ังการโตแยงสมมติฐานเดิม ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงตัวแสดงท่ีเก่ียวของเพ่ือผลักดันความคิดใหม   

 นวัตกรรมเชงินโยบาย เปนการออกแบบนโยบายหรือประยกุตใชเครื่องมือ นโยบายแบบใหมซ่ึงสงผล

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสภาพการณหรือพฤติกรรมบางอยาง 
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร (Executive Summary) (ความยาวไมเกิน 1 หนากระดาษ A4)  

การประสบความสำเร็จในอุตสาหกรรมปาลมน้ำมันและน้ำมันปาลม จำเปนตองอาศัยระบบการ

จัดการการผลิตตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำอยางถูกตอง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดตนทุนการผลิต เพ่ิม

ความสามารถในการแขงขัน เพิ่มผลตอบแทนในทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ และมีความยั่งยืนในการผลิตทั้งระบบ

ซึ่งตองใชปจจัยการผลิต ทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม แตในหวงเวลาที่ผานมา

พบวา หลายภาคสวนท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรมประสบปญหาดานการผลิต เชน ผลผลิตต่ำ ตนทุนการผลิตสูง 

ผลผลิตเขาโรงงานนอยกวากำลังการผลิต คุณภาพผลผลิตต่ำสงผลตออัตราการสกัด กระทบตอเนื่องไปถึงราคา

รับซ้ือผลผลิตและตนทุนการผลิตน้ำมันปาลมดิบและน้ำมันปาลมบริสุทธิ์  

ศูนยวิจัยปาลมน้ำมันสุราษฎรธานี สถาบันวิจัยพืชไรและพืชทดแทนพลังงาน กรมวิชาการเกษตร ซ่ึง

เปนหนวยงานที่มีบทบาทหลักในดานการวิจัยปาลมน้ำมัน จึงมีแนวคิดที่จะใชประโยชนจากผลงานวิจัยแก

เกษตรกรซึ่งเปนภาคสวนใหญสุดในระบบการผลิต 370,000 ครัวเรือน โดยเริ่มจากกลุมเกษตรกรในจังหวัด 

สุราษฎรธานี ซึ่งมีพื้นที่ปลูกปาลมน้ำมันมากที่สุดในประเทศ โดยประมวลเทคโนโลยีดานการผลิตทั้งหมดใน

รูปแบบนวัตกรรมปาลมน้ำมันประกอบดวย การจัดการน้ำ การจัดการธาตุอาหารตามผลวิเคราะหดิน-ใบ (ตาม

ความเหมาะสมของพื้นที่และความตองการของปาลมน้ำมัน) การอารักขาปาลมน้ำมัน (โรค-สัตวศัตรู-วัชพืช) 

การเก็บเกี่ยวปาลมน้ำมันคุณภาพ การเพิ่มศักยภาพการใชที่ดิน การเพิ่มประสิทธิภาพการใชน้ำและปุย การ

ตรึงกาซคารบอนไดออกไซด (เปนมิตรตอสภาพแวดลอม) และคำนวณรายรับ-รายจาย การดำเนินการมีการ

อบรมทั้งบรรยาย-ปฏิบัติ การประเมินความเขาใจในนวัตกรรมปาลมน้ำมัน การติดตั้งระบบใหน้ำดวยตัวเอง

การใหปุยพรอมน้ำ และการเผยแพรนวัตกรรมปาลมน้ำมันแกเกษตรกรผูสนใจ ผลผลิต ผลผลิตเพ่ิมข้ึน ตนทุน

การผลิตลดลง ดินมีความยั่งยืนในการผลิต ศักยภาพการใชที่ดินที่เพิ ่มขึ้น ประสิทธิภาพการใชน้ำและปุย

เพิ่มขึ้น คำนวณปริมาณน้ำและวางแผนใชน้ำไดอยางมีประสิทธิภาพ ประเมินการใชปุ ยไดดวยตัวเองจาก

ลักษณะขาดธาตุอาหารและผลวิเคราะหดินใบ ผลลัพธ เกษตรกรผลิตปาลมน้ำมันเต็มรูปแบบนวัตกรรมปาลม

น้ำมัน มีความสุขและความยั่งยืนในการประกอบอาชีพสวนปาลมน้ำมัน และหากดำเนินการในภาคใตได

เพิ่มขึ้น จะสงผลดีตอลานเท โรงงานสกัด-โรงงานกลั่น รวมถึงผูเกี่ยวของทุกภาคสวนในอุตสาหกรรม พรอมนี้

คณะผูดำเนินงานไดดำเนินการของบกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยและภาคใตฝงอันดามัน รวม 10 จังหวัดใน

การขยายผลโครงการเพ่ิมศักยภาพปาลมน้ำมันฯ เนื่องจากมีเกษตรกรสนใจเขารวมโครงการเปนจำนวนมาก  

 

 

รายงานผลการดำเนินการ 
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มิติท่ี 1 การวิเคราะหปญหา  

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา (ปญหามีขอบเขตหรือผลกระทบในระดับใด เชน ระดับพื้นท่ี 

หนวยงาน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ เปนตน โปรดอธิบายขอมูลประกอบ รวมทั้งระบุวาประชาชนหรือ

ผูรับบริการที่ไดรับผลกระทบเปนใคร จำนวนเทาใด) รวมถึงแสดงและอธิบายถึงขั้นตอน/กระบวนการเดิม  

กอนมีการพัฒนาวาเปนอยางไร 

ป 2560 จังหวัดสุราษฎรธานีมีเนื้อท่ีใหผล 1,088,786 ไร ผลผลิตเฉลี่ย 3.04 ตันตอไร ตามยุทธศาสตร

ปฏิรูปปาลมน้ำมันและน้ำมันปาลมท้ังระบบ (2560-2579) ในป 2579 มีความตองการใชน้ำมันปาลมดิบ 5.82 

ลานตัน เพ่ือบริโภคและพลังงาน ซ่ึงตองมีผลผลิตทะลาย 25.3 ลานตัน ผลผลิตตอไร 3.40-3.70 ตัน และอัตรา

การสกัดรอยละ 24 (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2562)   ดังนั้นเพื่อใหไดตามเปาหมายจำเปนสงเสริมให

เกษตรกรใชนวัตกรรมปาลมน้ำมันเพ่ิมมากข้ึนอยางเปนระบบ ปญหาและผลกระทบระดับตางๆ จำแนกไดดังนี้ 

ระดับพื้นท่ี เกษตรกรผูปลูกปาลมน้ำมันตองการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาลมน้ำมันและลดตนทุนการ

ผลิต แตเนื่องจากเกษตรกรสวนใหญขาดความรูดานการจัดการน้ำและธาตุอาหาร และเขาใจวาการติดตั้งระบบ

น้ำมีราคาสูงไมคุมคา ทำใหเกษตรกรไดรับผลผลิตต่ำ มีรายไดไมเพียงพอ สงผลตอศักยภาพการใชท่ีดิน  

ระดับหนวยงาน ยุทธศาสตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณเนนการเพ่ิมศักยภาพการผลิต ลดตนทุน

การผลิต ปล ูกพืชตามความเหมาะสมของพื ้นที ่ การใช ป จจ ัยการผลิตอย างเหมาะสมและแมนยำ                  

ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและเปนมิตรตอสภาพแวดลอม แตเนื่องจากการสงตอเทคโนโลยี

การผลิต หรือความรูตางๆ ที่ผานมาเปนการอบรมเชิงบรรยาย-ปฏิบัติการ หรือแปลงสาธิต ซึ่งมีเวลาจำกัด            

จึงไมสามารถทำใหเกษตรกรเห็นผลจริง ไมเกิดแรงจูงใจระยะยาว ไมสามารถโนมนาวใหเกษตรกรเปลี่ยน

รูปแบบการจัดการแบบเดิมได แมแตการจัดการธาตุอาหารตามผลวิเคราะหดินพบวา เกษตรกรไมเขาใจ

ความหมายวาตองทำอยางไรตอ สงผลใหงบประมาณท่ีใชในการสงเสริมหรือถายทอดเทคโนโลยีท่ีผานมาไดผล

ไมคุมคา  

ระดับภูมิภาค การกำหนดราคาผลผลิตทะลายขึ ้นกับหลายปจจัย ทั ้งปริมาณ คุณภาพผลผลิต 

ประสิทธิภาพการสกัด คุณภาพในการรับซื้อของลานเทและโรงงาน การปฏิบัติที่ดีและเหมาะสมของเกษตรกร 

หากยังปฏิบัติแบบเดิม ผลผลิตจะมีปริมาณนอย รายไดไมเพียงพอ กระทบตอการจัดการธาตุอาหาร และสงผล

ตอปริมาณผลผลิต ประกอบกับสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะปริมาณน้ำฝนไมกอใหเกิดผลดีตอ

ปาลมน้ำมัน เมื่อผลผลิตลดลงตอเนื่องจะกระทบตอภาคสวนที่เกี่ยวของทั้งผูรับจางเก็บเกี่ยว ผูปฏิบัติงานใน

ลานเท เจาหนาที่ของโรงงาน ตอเนื่องถึงตนทุนที่สูงขึ้นในผลิตน้ำมันปาลมบริสุทธิ์ ผลกระทบที่กลาวมามีผล

โดยตรงตอเศรษฐกิจภาพรวม อัตราการจางงานของประชาชนที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมปาลมน้ำมันและ

น้ำมันปาลมในระดับจังหวัดและภูมิภาค โดยเฉพาะภาคใตซ่ึงปลูกปาลมน้ำมันเปนพืชหลัก 
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ระดับประเทศ ผลกระทบท้ัง 3 ระดับท่ีกลาวมา สงผลใหภาครัฐตองใชงบประมาณชวยเหลือเกษตรกร

ในการประกันราคาขั้นต่ำและการระบายสตอกน้ำมันปาลมดิบ ทำใหรัฐเสียโอกาสที่จะใชงบประมาณดังกลาว

ไปแกไขปญหาดานอ่ืน ๆ รวมถึงเสียโอกาสสงออกสินคาน้ำมันปาลมและผลิตภัณฑตาง ๆ เนื่องจากตนทุนการ

ผลิตปาลมน้ำมัน และไมมีโอกาสเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องได เนื่องจากน้ำมันปาลมมีตนทุนสูง  

อยางไรก็ตาม แมวานวัตกรรมจากงานวิจัยจะชวยยกระดับผลผลิตและคุรภาพปาลมน้ำมันได แตการ

สรางการยอมรับของเกษตรกรใหปรับเปลี่ยนวิถีปฏิบัติดั้งเดิม โดยไมมีความรู ความเขาใจ เปนความทาทาย

ของกรมวิชาการเกษตร เนื่องจากเกษตรกรไมมั่นใจที่จะลงทุนระบบใหน้ำปาลมน้ำมัน ศูนย ฯจึงขอความ

รวมมือและงบประมาณจังหวัดสุราษฎรธานี จัดทำโครงการ “เพิ่มศักยภาพการผลิตปาลมน้ำมันและน้ำมัน

ปาลมอยางยั่งยืนดวยนวัตกรรมปาลมน้ำมัน” โดยใชหลัก “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” ซึ่งเปนวิธีการแหงศาสตร

พระราชาเพื ่อการพัฒนาที ่ยั ่งยืนเปนแกนหลักในการดำเนินงาน เปนการขับเคลื ่อนผลงานวิจัยสู การใช

ประโยชนที่ตรงกลุมเปาหมาย เนนการสรางพลังขับเคลื่อนจากจุดเริ่มตนใหกับเกษตรกรที่เขารวมโครงการ 

เพ่ือใหเกษตรกรปฏิบัติจากความรู ความเขาใจ และไดเห็นผลเชิงประจักษ กระท่ังขยายผลตอดวยตนเอง  
 

มิติท่ี 2 แนวทางการแกไขปญหาและการนำไปปฏิบัติ 

2. ผลงานที่พัฒนาขึ้นจัดอยูในนวัตกรรมประเภทใด มีจุดเดนและความแตกตางอยางไรที่แสดงใหเห็นวาผลงานนี้

ไมเคยมีหนวยงานใดดำเนินการมากอน และสามารถกระตุนหรือดึงดูดความสนใจผูใชบริการไดอยางไร 

ผลงานที ่พ ัฒนาจัดอยู ในนวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เปนการประยุกตใช

กระบวนการใหมที ่เปนแพคเกจ ซึ ่งสงผลใหกระบวนการผลิตปาลมน้ำมันโดยรวมมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงขึ้นอยางชัดเจน โดยเฉพาะปริมาณผลผลิตที่เพิ่มขึ้น คุณภาพผลผลิตที่เพิ่มขึ้น ตนทุนการผลิตท่ี

ลดลง และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เนื่องจากเปนการใชทรัพยากรธรรมชาติ (ที่ดินและน้ำ) อยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด และใชปจจัยการผลิต เชน ปุยเคมี สารปรับปรุงดิน ฯ อยางคุมคาและเหมาะ  

3. อธิบายเก่ียวกับผลงาน แนวคิดการพัฒนาและการนำไปใชในการแกไขปญหา 

แนวคิดการพัฒนา ศูนยฯ เห็นวา การถายทอดเทคโนโลยีแบบ One to All แบบเดิมไมสามารถแกไข

ปญหาได  จึงมีแนวคิดใชหลายเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีปลูกคือ เทคโนโลยีการเกษตรแมนยำแบบ All 

in One (Precision Agriculture) มาบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหมีความเหมาะสมและแมนยำข้ึนเพ่ือลดคาใชจาย 

ชุดเทคโนโลยีดังกลาวไดจากการศึกษาวิจัยหลายดานอยางตอเนื่อง ประกอบดวย 1) การใหน้ำดวย

ระบบมินิสปริงเกอร 2) การจัดการธาตุอาหารตามผลวิเคราะหดิน-ใบ 3) การเก็บเก่ียวปาลมน้ำมันคุณภาพ 4) 

การประเมินวอเตอรฟุตพริ้นทของการผลิตปาลมน้ำมัน 5) การเพิ่มศักยภาพการใชที่ดินและประสิทธิภาพการ

ใชปุย และ 6) การเพ่ิมประสิทธิภาพการดูดซับกาซคารบอนไดออกไซดของปาลมน้ำมัน  



 

 5 
 
 

             หลักเกณฑและแนวทางการสมัคร
รางวัลบริการภาครัฐ ประจำป พ.ศ. 2564 

 
ชุดเทคโนโลยีดังกลาวสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไดตามศักยภาพของพันธุปาลมน้ำมันเม่ือ

ไดรับปจจัยการผลิตอยางเหมาะสม ตามความตองการของปาลมน้ำมัน เกษตรกรไดรับผลผลิตคุณภาพเพ่ิมข้ึน 

สงผลดีตออัตราการสกัดน้ำมันและราคาทะลายที่เพิ่มขึ้น ลดตนทุนการผลิตจากการใชปจจัยการผลิตอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใชธาตุอาหาร-น้ำ และศักยภาพการใชที่ดิน และเปนการผลิต

อยางยั่งยืนและเปนมิตรตอสภาพแวดลอม นอกจากนี้ไดปรับเปลี่ยนแนวคิดการถายทอดเทคโนโลยีโดยเปลี่ยน

จากใหเกษตรกร “รับรู” เปน “เรียนรู” ดวยหลัก“เขาใจ เขาถึง พัฒนา”  

4. อธิบายข้ันตอน/กระบวนการใหบริการหลังปรับปรุง/พัฒนา และระบุวามีความแตกตางจากเดิมกอนการ 

พัฒนาอยางไร (ขอ 1)  

การถายทอดเทคโนโลยีเดิมมุงเนน ฝกอบรม-บรรยายเทคโนโลยีเชิงเดี่ยว แจกเอกสาร จัดนิทรรศการ 

ทำใหเกษตรกรเขาถึงและเขาใจยาก เปนการรับขอมูลแตไมเขาใจภาพรวมของนวัตกรรมซึ่งเปนชุดเทคโนโลยี

การจัดการการผลิตที่สนับสนุนการผลิตปาลมน้ำมันอยางมีประสิทธิภาพครบทุกดาน เปนการใหรับรูแตไมได

เรียนรู เกษตรกรไมเห็นความสำคัญของการจัดการท่ีถูกตองและเหมาะสม ดังนั้นการดำเนินการครั้งนี้จึงมุงเนน

ใหเกษตรกร เขาใจ-เขาถึง-พัฒนา ดังนี้ 

เขาใจ มีการบรรยาย-อบรมเชิงปฏิบัติการ เนนใหเกษตรกรเขาใจถึง 1) ความตองการปจจัยการผลิต

ของปาลมน้ำมัน 2) การจัดการปจจัยการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 3) การจัดการระบบใหน้ำและปุยพรอมน้ำ 

4) การจัดการธาตุอาหารตามผลวิเคราะหดิน-ใบ 5) การคำนวณตนทุนการผลิต 6) แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตในพ้ืนท่ี เพ่ือใหเกษตรกรใชปจจัยการผลิตอยางมีเหตุผลตามหลักวิชาการ 

เขาถึง เพ่ือใหเกษตรกรนำความรู ความเขาใจไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. โครงการฯ จัดซื้อวัสดุที่จำเปนของระบบใหน้ำ (มินิสปริงเกอร) แกเกษตรกรไมเกิน 10 ไรตอราย 

พรอมอบรมวิธีการติดตั้งระบบใหน้ำ พรอมแผนผังการติดตั้งตามลักษณะพื้นที่เกษตรกรแตละราย โดย

เกษตรกรตองลงทุนในสวนครุภัณฑ และการติดตั้งระบบเอง ซึ่งจะชวยใหเกษตรกรมีความรักและหวงแหน 

พรอมท่ีจะบำรุงรักษาใหอยูในสภาพพรอมใชงาน รวมถึงสามารถขยายผลไปยังพ้ืนท่ีสวนปาลมน้ำมันท่ียังไมได

ติดตั้งระบบน้ำไดดวยตัวเอง เมื่อเห็นผลผลิตที่ไดรับจากการจัดการปาลมน้ำมันดวยนวัตกรรม ทั้งนี้เกษตรกร

สามารถคำนวณปริมาณน้ำและจัดรอบการใหน้ำแกปาลมน้ำมันไดอยางมีประสิทธิภาพตามปริมาณน้ำตนทุน 

2. เกษตรกรประเมินการจัดการธาตุอาหารตามผลวิเคราะหดิน-ใบ คำนวนปุย ปรับความสมดุลของ

ดิน และลดการขัดแยงกันของธาตุอาหารได จากการรับรูความตองการของปาลมน้ำมัน รวมถึงความรูดานการ

เก็บเกี่ยวปาลมน้ำมันคุณภาพ การอารักขาปาลมน้ำมัน การเพิ่มประสิทธิภาพการสังเคราะหแสง โดยเนนใหมี

การเรียนรูจากการปฏิบัติดวยตนเอง 
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พัฒนา เพ่ือใหเกษตรกรปรับใชความรู ตอยอดในการพัฒนาตนเอง และถายทอดความรูสูผูอ่ืนได โดย 

เผยแพรความรูแกผูสนใจ รวมท้ังสนับสนนุใหเปนแปลงตนแบบ 

กระบวนการนำนวัตกรรมการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาลมน้ำมันและน้ำมันปาลมอยางยั่งยืนดวย

นวัตกรรมปาลมน้ำมัน ไปสูเกษตรกรและเกษตรกรนำไปปฏิบัติไดจริง มีข้ันตอนกระบวนการ ดังนี้ 

1. คัดเลือกเกษตรกรกลุมเปาหมาย จำนวน 2 รุน รวม 95 ราย ใน 11 อำเภอของจังหวัดสุราษฎรธานี 

พ้ืนท่ีสวนปาลมน้ำมันรวม 1,680 ไร และไดรับวัสดุอุปกรณใหน้ำรวม 790 ไร ดังนี้ 

2. จัดฝกอบรมแกเกษตรกร 3 ครั้ง ประกอบดวยหลักสูตรดังนี้ 

ครั้งที่ 1 “ความตองการของปาลมน้ำมัน” ประกอบดวย สภาพภูมิอากาศ สภาพ แวดลอมและความ

เหมาะสมของดิน ปริมาณน้ำและธาตุอาหารในดินและใบท่ีเหมาะสม ท่ีปาลมน้ำมันใหผลผลิตเต็มศักยภาพ  

ครั้งท่ี 2 “การจัดการธาตุน้ำ-อาหาร และการเก็บเก่ียวปาลมน้ำมัน”ประกอบดวย การคำนวณปริมาณน้ำ

และรอบการใหน้ำตามน้ำตนทุน ความสำคัญของธาตุอาหาร อาการขาดธาตุอาหาร การคำนวณปุย หลักการเลือก

ซื้อปุยคุณภาพ รูจักมาตรฐานและพัฒนาการของทะลายปาลมน้ำมัน ผลกระทบจากการเก็บเกี่ยวปาลมดอย

คุณภาพ และทำความเขาใจผลวิเคราะหองคประกอบทะลาย  

ครั้งที่ 3 “วัสดุ-อุปกรณ-ครุภัณฑที่จำเปนในระบบใหน้ำ และการติดตั้งระบบใหน้ำแบบมินิสปริงเกอร 

พรอมผลของการจัดการปจจัยการผลิตตอการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาลมน้ำมันและน้ำมันปาลม” ประกอบดวย 

การอบรมและปฏิบัติใหรูจักวัสดุ-อุปกรณ-ครุภัณฑท่ีจำเปน รวมถึงเกณฑเลือกซ้ือ ขอควรระวังการติดตั้ง อุปกรณ

ใหปุยพรอมน้ำ และผลจากการจัดการปจจัยการผลิตตอ รวมถึงตนทุนการจัดการและผลตอบแทนท่ีไดรับ 

3. ติดตั้งและทดสอบระบบน้ำ วิเคราะหองคประกอบทะลาย วิเคราะหสมบัติของดิน-ใบ เปรียบเทียบผล

กอนและหลังดำเนินการ จัดการธาตุอาหารตามคำแนะนำ ซ่ึงเกษตรกรลดตนทุนคาปุยได 20-40 เปอรเซ็นต 

4. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในพ้ืนท่ี ท้ังทางไลนและ/หรือโทรศัพทอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นสำคัญท่ีทำใหโครงการประสบความสำเร็จคือการสรางการรับรูและความเขาใจถึงกลไกธรรมชาติ

ของปาลมน้ำมันท่ีมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับผลผลิต ทำใหเกษตรกรเขาใจวา การใหน้ำและปุยมีความสัมพันธกัน

และมีผลตอการใหผลผลิตอยางมาก 
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5.  มีกลุมหรือภาคสวนใดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาผลงาน ข้ันตอนใดบาง อยางไร 

 ภาคสวนท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาผลงานประกอบดวย  

1) สภาเกษตรกรจังหวัดสุราษฎรธานี นิคมสหกรณทาฉาง นิคมสหกรณพระแสง สำนักงานเกษตรอำเภอ

ในจังหวัดสุราษฎรธานี มีสวนในการประชาสัมพันธโครงการฯ เพื่อใหเกษตรกรที่มีคุณสมบัติตรงตามที่โครงการฯ 

กำหนดไวไดทราบและแจงความจำนงสมัครเขารวมโครงการ  

2) คณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดสุราษฎรธานี สำนักงานตรวจเงินแผนดินจังหวัดสุราษฎรธานี และ 

เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน สำนักงานจังหวัดสุราษฎรธานี มีบทบาทติดตาม กำกับดูแลการดำเนินงานของ

โครงการฯ โดยพิจารณาตามรายละเอียดของโครงการฯ ท่ีไดเสนอไว และไดใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตอการ

ดำเนนิงานและพัฒนางานใหมีคุมคาตองบประมาณเพ่ิมข้ึน 

3) ศูนยวิจัยเกษตรวิศวกรรมสุราษฎรธานี กรมวิชาการเกษตร มีสวนรวมในการใหคำปรึกษาเกี่ยวกับ 

รายละเอียดคุณลักษณะวัสดุ-อุปกรณระบบใหน้ำปาลมน้ำมัน การอบรมใหความรูเกี่ยวกับลักษณะของเครื่องปม

น้ำ มอเตอรที่มีขนาดและคุณสมบัติเหมาะสมกับพื้นที่ของเกษตรกร ขอควรระวังในการติดตั้งระบบใหน้ำ รวมถึง

ใหคำปรึกษาดานตางๆ ในชวงท่ีเกษตรกรติดตั้งระบบใหน้ำและหลังติดตั้งแลวเสร็จ 

4) กลุมวิจัยปฐพีวิทยา กองวิจัยพัฒนาปจจัยการผลิตทางการเกษตร มีสวนรวมในการสนับสนุนชุด

ทดสอบดินสำหรับเกษตรกรผูสนใจที่ตองการทราบสมบัติของดินกอนจัดการธาตุอาหาร รวมถึงสนับสนุนขอมูลท่ี

เก่ียวของกับสมบัติของดินท่ีเหมาะสมกับการปลูกพืชในแตละพ้ืนท่ี 

5) กองนโยบายและแผนการใชที่ดิน กรมพัฒนาที่ดิน มีสวนรวมในการแปลพิกัดที่ดินสวนปาลมน้ำมัน

ของเกษตรกรท่ีรวมโครงการ ในการจำแนกความเหมาะสมของพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ำมันวามีความเหมาะสมมากนอย

อยางไร สำหรับใชประกอบในการจัดการสวนปาลมน้ำมันรวมกับการแปลผลจากผลวิเคราะหดินและใบ 
 

มิติท่ี 3 ผลผลิต/ผลลัพธ เชิงประจักษ   

6. ผลผลิตและผลลัพธที่สำคัญจากการดำเนินโครงการคือ อธิบายใหชัดเจนในเชิงสถิติ รวมทั้งแสดงตัวชี้วัดท่ี

วัดความสำเร็จของโครงการ โดยแสดงใหเห็นวานวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสรางความแตกตางอยางมีนัยสำคัญ

อยางไร พรอมยกตัวอยาง 

1. ผลผลิตปาลมน้ำมันเพ่ิมข้ึนอยางนอย 10 เปอรเซ็นต ตนทุนการผลิตตอผลผลิตลดลงอยางนอย 10 

เปอรเซ็นต เพ่ิมประสิทธิภาพการใชปุย การใชน้ำและเพ่ิมศักยภาพการใชพ้ืนท่ีจากการใชนวัตกรรมปาลมน้ำมัน 

(วัดจากผลผลิต ตนทุนคาปุยตอผลผลิต รอยเทาน้ำของผลผลิต และบัญชีรายรับ-รายจายของเกษตรกร) 

2. เกษตรกรที่รวมโครงการมีความเขาใจในนวัตกรรมปาลมน้ำมันอยางดีทุกดาน ปฏิบัติตามไดจริง

และเขาใจท่ีมา (วัดจากการประเมินความรู ความเขาใจนวัตกรรม เอกสารบันทึกการจัดการสวนปาลมน้ำมัน) 
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3. เกษตรกรท่ีรวมโครงการถายทอดนวัตกรรมปาลมน้ำมันและใหคำปรึกษาแกเกษตรกรผูสนใจไดเปน

อยางดี (วัดจากจำนวนครั้งท่ีเผยแพรความรู หรือจำนวนเกษตรกรท่ีมาขอรับความรูหรือมาดูงานท่ีสวนปาลม) 

4. ดินมีศักยภาพการผลิตเพิ่มขึ้นอยางยั่งยืน (วัดจากสมบัติของดินที่เปลี่ยนไป, ความเปนกรดดางท่ี

เหมาะสม, ความสมดุลระหวางธาตุอาหาร) 

5. ปริมาณธาตุอาหารในดินและใบปาลมน้ำมันของเกษตรกร ปรับเขาสูสมดุลในระดับท่ีตรงตามความ

ตองการของปาลมน้ำมัน (วัดจากธาตุอาหารในดินและใบท่ีเปลี่ยนแปลงไป) 

6. เกษตรกรตนแบบเขาใจเกี่ยวกับการจัดการน้ำปาลมน้ำมันอยางเปนระบบเพิ่มขึ้น (วัดจากการ

แกปญหาระบบใหน้ำ บริหารการใชน้ำไดตลอดชวงแลง จัดระยะเวลาท่ีเหมาะสม รวมถึงการอนุรักษแหลงน้ำ) 

7. ประโยชนท่ีประชาชน/ผูรับบริการไดรับจากโครงการ มีอะไรบาง 

เกษตรกรในโครงการ 2 รุน 95 ราย ไดรับประโยชนจากการใชนวัตกรรมปาลมน้ำมันท่ีชัดเจนคือ  

1. การลดตนทุนการผลิตจากการจัดการธาตุอาหารตามผลวิเคราะหดินใบ รวมถึงการจัดการธาตุ

อาหารไดตรงตามความตองการของปาลมน้ำมันซึ่งสงผลตอการใหผลผลิตปาลมน้ำมันเพิ่มขึ้นไดเต็มศักยภาพ

ของพันธุปาลมน้ำมัน ซ่ึงตองจัดการรวมกันกับการใหน้ำปาลมน้ำมันอยางเหมาะสม  

2. เกษตรกรไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากน้ำหนักผลผลิตทะลายที่เพิ่มขึ้น และไมมีการคัดทะลายคืนกลับ

จากแหลงรับซ้ือ เนื่องจากเกษตรกรเก็บเก่ียวปาลมน้ำมันคุณภาพ  

3. เกษตรกรมีความรูความเขาใจในการจัดการน้ำและธาตุอาหารปาลมน้ำมันเพ่ิมข้ึนจากเดิม สามารถ

แกปญหาการขาดธาตุอาหารของปาลมน้ำมันเบื้องตนได จากความรูดานการสังเกตลักษณะอาการขาดธาตุ

อาหารในใบปาลมน้ำมัน และสามารถจัดการกำหนดปริมาณปุยที่ตองใสเพิ่มในอัตราที่เหมาะสมไดจากความ

ตองการธาตุอาหารของปาลมน้ำมันและประวัติการใสปุยของเกษตรกรเอง  

4. เกษตรกรมีความระมัดระวังมากขึ้นในการจัดการปูนใหกับดินสวนปาลมน้ำมัน เนื่องจากทราบ

ผลกระทบของความเปนกรด-ดางของดินตอความเปนประโยชนของปุยในดิน รวมถึงจุลินทรียที่เปนประโยชน

ในดิน และสามารถเผยแพรความรูแกเพ่ือนเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ำมันในบริเวณใกลเคียงได 

5. ศักยภาพในการผลิตของดินมีคาเพิ่มขึ้น จากการจัดการธาตุอาหารในดินอยางเหมาะสม ทั้งการ

จัดการความเปนกรดดางของดินใหเหมาะสมสำหรับการปลดปลอยธาตุอาหารใหแกปาลมน้ำมัน ความสมดุล

ของธาตุอาหารท่ีเปนปฏิปกษกันไดรับการแกไขใหเขาสูภาวะสมดุล การปรับลดธาตุอาหารบางชนิดท่ีมีอยูมาก

เกินพอซ่ึงทำใหดินมีความเหมาะสมในการผลิตเพ่ิมข้ึน ทำใหเกษตรกรลดตนทุนในการซ้ือปุย 

6. เกษตรกรคำนวณตนทุนการผลิต รายรับ รายจายได มีการบันทึกขอมูลสำคัญสำหรับการจัดการ มี

ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับความตองการของปาลมน้ำมัน ประเมินอาการขาดธาตุอาหารของใบปาลมน้ำมัน

และมีวิธีการแกไขที่เหมาะสมตามอาการ สามารถแปลผลวิเคราะหดินใบเพื่อการจัดการธาตุอาหารไดดวย
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ตัวเอง มีความรูในการเลือกซ้ือปุยท่ีมีคุณภาพและประหยัด สามารถคำนวณปริมาณการใหน้ำปาลมน้ำมันและ

เทคนิคการประหยัดน้ำ โดยใชไดอยางคุมคาตามแหลงน้ำท่ีเกษตรกรมีอยู 

8. มีการประเมินผลที่เปนทางการจากหนวยงานภายนอก และจากประสบการณของผูรับบริการหรือไม  

และผลการประเมินเปนอยางไร รวมท้ังมีการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนอยางไร 

โครงการนี้ใชงบพัฒนาจังหวัดสุราษฎรธานี ป 2562-2564 รวม 14,416,300 บาท จึงมีการติดตาม

และประเมินผลโครงการจากหนวยงานในจังหวัดไดแก คณะกรรมการธรรมาภิบาล งานตรวจสอบภายใน 

สำนักงานจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผนดิน ทุกปและไดรับการประเมินวาเปนโครงการที่มีประโยชนตอ

เกษตรกรผูปลูกปาลมน้ำมันเปนอยางมาก นอกจากนี้ยังไดรับความเชื่อถือจากสำนักงบประมาณในการอนุมตัิ

ใหดำเนินงานโครงการตอในป 2564 ซ่ึงเปนโครงการดานการเกษตรเพียงโครงการเดียวของจังหวัดท่ีอนุมัติ 

ความพึงพอใจของกลุมเปาหมายท่ีมีการนำผลงานไปใชประโยชน 
สำรวจความพึงพอใจของเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ำมันท่ีเขารวมโครงการในปงบประมาณ 2562/2563 

จำนวน 95 ราย ซ่ึงเกษตรกรรุนท่ี 1  สวนใหญเก็บเก่ียวผลผลิตแลว ยกเวนเกษตรกร 3 รายท่ียังเก็บเก่ียวไมได 

เนื่องจากอายุปาลมน้ำมันไมถึง 3 ป จากการประเมินผลความพึงพอใจเกษตรกรในโครงการ พบวา 

1) กิจกรรมระบบน้ำ เกษตรกรมีความพอใจที่มีการชวยเหลือจากภาครัฐ เนื่องจากทราบดีวา น้ำเปน

ปจจัยที่สำคัญ แตเงินลงทุนคอนขางสูงสำหรับเกษตรกร ประกอบกับเกษตรกรไมมีความรูในการจัดการระบบ

ใหน้ำ เมื่อภาครัฐมีโครงการชวยเหลือในสวนวัสดุระบบใหน้ำและความรูในการติดตั้งและการจัดการระบบให

น้ำ เกษตรกรพึงพอใจมากเนื่องจากเห็นผลชัดเจนในชวงแลงท่ีผานมาของปงบประมาณ 2563  

2) กิจกรรมการจัดการธาตุอาหารตามผลวิเคราะหดิน-ใบ เกษตรกรมีความพอใจ เนื่องจากทราบ

สมบัติของดินท่ีปลูกปาลมน้ำมันวามีธาตุอาหารมากนอยเพียงไร รวมถึงธาตุอาหารในใบท่ีตัวบงชี้ความสมบูรณ

ของตนปาลมน้ำมัน และไดทราบวิธีการแกไขเบื้องตนจากลักษณะการขาดธาตุอาหารในใบ รวมถึงรูวิธีประเมิน

การจัดการธาตุอาหารดวยตนเองจากผลวิเคราะหดิน-ใบ ดวยตารางความเหมาะสมของดิน และตารางวิกฤต

ของปริมาณธาตุอาหารในใบทั้งธาตุหลัก-ธาตุรอง รวมถึงทราบคาความเปนกรดดางของปุยดวยตัวเองจาก

ทดลองใช Universal indicator ในการทดสอบคาความเปนกรดดางของปุยเคมีแตละชนิด 

3) การเก็บเกี่ยวปาลมน้ำมันคุณภาพ จากการสรางการรับรูระยะพัฒนาการของทะลายปาลมน้ำมันจาก

ระยะตาดอกถึงปาลมน้ำมันสุก ใชเวลา 40 เดือน ปจจัยหลักที่มีผลกระทบตอผลผลิตทะลายและผลผลิตน้ำมัน 

การแกไขความเชื่อผิดๆ วาปาลมดิบหนักกวาปาลมสุก รวมถึง ลักษณะองคประกอบทะลายและปริมาณน้ำมันตอ

ทะลายของเกษตรกร ทำใหเกษตรกรมีความตระหนักถึงผลเสียท่ีเกิดข้ึนจากการเก็บเก่ียวปาลมออน-ปาลมดิบ ท่ีมี

ผลกระทบตอราคา-รายไดที่เกษตรกรไดรับ มีผลกระทบตออัตราการสกัดน้ำมันของโรงงานและตอเนื่องถึงราคา

รับซื้อทะลายที่สงผลโดยตรงตอเกษตรกร ทำใหเกษตรกรตั้งใจที่จะเก็บเกี่ยวปาลมคุณภาพเพิ่มขึ้น สำหรับ
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เกษตรกรที่จางตัด มีการลงไปติดตามกำกับดูแลการเก็บเกี่ยวเพิ่มขึ้น เพื่อใหผู รับจางตัดปาลมคุณภาพตาม

มาตรฐานทะลายปาลมน้ำมัน มกษ.5702-2562  

4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ำในการผลิตปาลมน้ำมัน ซ่ึงตองประเมินจากรอยเทาน้ำของการผลิต

ปาลมน้ำมัน เปรียบเทียบกันระหวางการผลิตของเกษตรกรกอนและหลังจัดการดวยนวัตกรรมเต็มรูปแบบ 

5) การเพิ่มศักยภาพการใชที่ดินและประสิทธิภาพการใชปุยของการผลิตปาลมน้ำมัน จะคำนวณในป 

2565 ซ่ึงเปนการคำนวณแบบตอเนื่อง 

6) การผลิตอยางยั ่งยืนและเปนมิตรตอสิ ่งแวดลอม ใหเกษตรกรเห็นกระบวนการทำงาน: การ

สังเคราะหแสงของใบปาลมน้ำมันเปรียบเทียบระหวางชวงแลงกับชวงไดรับน้ำเต็มที่ เกษตรกรมีความพอใจ

เนื่องจากทราบเหตุผลของปจจัยการผลิตท่ีสงผลตอการเจริญเติบโตและผลผลิต  

แนวทางการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการ โครงการฯ นี้ ปจจัยน้ำเปนปจจัย

การผลิตท่ีสำคัญมาก และโอกาสท่ีแหลงน้ำของเกษตรกรจะมีปริมาณน้ำไมเพียงพอมีสูงหากมีกระทบแลงหนัก

มาก ดังนั้นจึงไดมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือหาแนวทางการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนไดจาก

ปจจัยปริมาณน้ำท่ีมีจำกัด โดยใหเกษตรกรลดการระเหยน้ำของดินโดยใชวัสดุในพ้ืนท่ีคลุมใตทรงพุมในชวงแลง 

และลดพ้ืนท่ีใหน้ำลงเพ่ือประหยัดน้ำและใชอยางมีประสิทธิภาพไดตลอดชวงแลง  

 ปจจัยดานธาตุอาหาร ไดแนะนำการเลือกซื้อปุย โดยใชปุยเชิงเดี่ยวที่ขึ ้นทะเบียนกับกรมวิชาการ

เกษตร มาผสมตามความตองการของปาลมน้ำมัน ซ่ึงมีราคาถูกกวา และจัดรวมกลุมซ้ือปุยท่ีมีคุณภาพในราคา

ต่ำกวาทองตลาด หรือสั่งโดยตรงจากผูผลิต ซึ่งชวยลดตนทุนการผลิตและไดปุยที่มีคุณภาพ และสงเสริมใหมี

การใหปุยทางระบบน้ำเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชปุย ลดการสูญเสียปุย และลดตนทุนคาจางใสปุย 

มิติท่ี 4 ความย่ังยืนของโครงการ  

9. มีการถอดบทเรียนเพ่ือนำผลงานไปถายทอดความรูและประยุกตใชกับหนวยงาน และวางแผนในการขยาย

ผลโครงการไปยังหนวยงานหรือพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ อยางไร  

การขยายผลของโครงการป 2563 มีบริการวิเคราะหดวยชุดทดสอบดิน ของกองวิจัยพัฒนาปจจัยการ

ผลิตทางการเกษตรแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ำมันรายอื่นที่ไมไดรวมโครงการ 50 ราย ในพื้นที่ภาคใต และป 

2564 มีบริการอบรมเชิงปฏิบัติการและบริการวเิคราะหดิน-ใบแกเกษตรกรที่อำเภอพนม จังหวัดสุราษฎรธานี 

30 ราย และเกษตรกรผูสนใจในเขตภาคใต 55 ราย ซ่ึงไดใหคำแนะนำการจัดการปุยเกษตรกรไดในวันดังกลาว 

โดยพิจารณาประวัติการใสปุย รวมถึงตรวจวัดธาตุไนโตรเจนและแมกนีเซียมในใบดวยเครื่อง SPAD502  

จากการดำเนินการกับเกษตรกรในโครงการ จำนวน 46 รายในปงบประมาณ 2562 พบวา ณ ปจจุบัน 

เกษตรกรที่รวมโครงการมีการขยายผลระบบน้ำเพิ่มเติมอีก 200 ไร ดวยทุนของตัวเองและความรูที่ไดรับจาก

การอบรมภายใตโครงการ 
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             หลักเกณฑและแนวทางการสมัคร
รางวัลบริการภาครัฐ ประจำป พ.ศ. 2564 

 
ในปงบประมาณ 2566 คณะผูดำเนินงานมีโครงการที่จะขยายผลการใชนวัตกรรมปาลมน้ำมันไปยัง

สวนปาลมน้ำมันของเกษตรกรกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 5 จังหวัด ประกอบดวย ชุมพร สุราษฎรธานี 

นครศรีธรรมราช พัทลุง และสงขลา โดยมีเปาหมายเกษตรกร จำนวน 200 ราย (40 รายตอจังหวัด) โดย

ครอบคลุมพื้นที่สวนปาลมที่ติดตั้งระบบใหน้ำ จำนวน 2,000 ไร ซึ่งมีเกษตรกรไดแจงความจำนงในการรวม

โครงการจากพื้นที่จังหวัดดังกลาว จำนวนกวา 60 ราย ในชวง 3 เดือนแรกของการสอบถามความสนใจการ

รวมโครงการ ฯ 

10. โปรดระบุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) ขององคการสหประชาชาติ 

ท่ีเก่ียวของกับผลงาน อธิบายการดำเนินงานท่ีสนับสนุนใหบรรลุเปาหมายดังกลาว 

ผลการดำเนินงานโครงการฯ เชื่อมโยงกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนขององคการสหประชาชาติ 

จำนวน 16 ขอ จาก 17 ขอ (ยกเวนขอ 14) ทั้งดานการขจัดความยากจน การขจัดความหิวโหย มีสุขภาพและ

ความเปนอยูท่ีดี การศึกษาท่ีเทาเทียม ความเทาเทียมทางเพศ การจัดการน้ำและสุขาภิบาล พลังงานสะอาดท่ี

ทุกคนเขาถึงได การจางงานท่ีมีคุณคาและการเติบโตทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสรางพ้ืนฐาน 

ลดความเหลื่อมล้ำ เมืองและถิ่นฐานมนุษยอยางยั่งยืน แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน การรับมือการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบก สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยก และ

ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 ผลงานนี้มีความเชื่อมโยงกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ในแงมุมดานสิ่งแวดลอมมากท่ีสุด นวัตกรรม

ปาลมน้ำมันมุงเนนการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา ไมวาจะเปนน้ำหรือปจจัยการผลิตอ่ืนมีการคำนึงถึงการฟนฟู

สภาพดินเพื่อคืนความสมดุลดวยการมีสวนรวมของเกษตรกร การฟนฟูตนปาลมน้ำมันใหเจริญเติบโตดาน

กายภาพจะชวยดูดซับคารบอนไดออกไซดสำหรับใชสรางผลผลิตไดมากขึ้น ชวยลดปจจัยที่ทำใหเกิดสภาวะ

โลกรอน  ซึ่งสอดคลองกับการพัฒนาที่ยั่งยืนท่ีเนนการรักษาเสถียรภาพของระบบนิเวศนทั้งทางชีวภาพและ

กายภาพ จากการผลิตและการใชพลังงานบนพื้นฐานการใชเทคโนโลยี และระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุด  สงผลใหเกิดการบำรุงรักษาแหลงทรัพยากรและจะตองไมทำลายระบบนิเวศน สังคมและวัฒนธรรม  


